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Mensagens da lideranca

Carta da Diretoria cri2-22

Vivenciaomos um ano de avangos na execugdo
da estratégia da Norsul, mesmo em um contex-
to de maior volatilidade do mercado e competi-
tividade. Mantivemos a solidez do nosso core bu-
siness e avangamos em novas frentes de cres-
cimento, sustentados por uma gestdo financei-
ra responsdvel e pela busca continua por efici-
éncia e confiabilidade operacional. No periodo,
registramos receita liquida de R$ 1,1 bilhdo, resul-
tado que evidencia a resiliéncia do nosso mo-
delo de negdcios.

Entre os principais marcos do ano, destacam-se
a aquisicdo da Hidrovias do Brasil Cabotagem, re-
forgando nossa posicdo entre os principais ope-
radores nacionais de granéis solidos e amplian-
do nossa presenca logistica na regido Norte do
pais. Avangamos também nas frentes técnicas
e regulatdrias necessdrias & implementagdo do
novo Terminal Mar Azul, em Séo Francisco do Sul
(SC), projeto estratégico que ampliard nossa atu-
acdo logistica nacional e fortalecerd a oferta de
solugdes integradas aos clientes. J& no dmbito
da diversificacdo, a Norcoast, nossa joint venture
com a Hapag-Lloyd, completou dois anos e con-
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solidou-se como uma alternativa logistica rele-
vante para o transporte de contéineres no Brasil.

Seguimos investindo em inovagdo operacional e
ambiental da frota da Norsul, com destaque pa-
ra a aplicagdo pioneira, na América Latina, de re-
vestimento antiaderente livre de biocidas no cas-
co do navio Babitonga Bay, com potencial de re-
duzir em até 20% a poténcia de navegagdo e em
ateé 35% as emissdes de CO,. Nesta linha, utiliza-
mos também tecnologias anti-incrustantes, em
parceria com a Bioren, que aumentam a durabili-
dade dos cascos, reduzem o atrito e geram eco-
nomia superior a 5% no consumo de combustivel.

Em 2025, mantivemos elevados niveis de dis-
ponibilidade (99,37%) e transportamos 10,2 mi-
Ihdées de toneladas de granéis solidos e liquidos,
conduzindo todas as nossas operacdes com fo-
co permanente na seguranga das pessoas, Na
integridade dos ativos e na protecdo do meio
ambiente - prioridades inegocidveis. Como re-
conhecimento, conquistamos o Prémio Nave-
gue+ Brasil, do Ministério de Portos e Aeropor-
tos (MPor), que destaca empresas pela eficién-
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cia, sustentabilidade e expansdo da cabota-
gem no pais. Fomos premiados nas categorias
de maior volume transportado em granel soli-
do e carga geral.

A sustentabilidade é parte integrante da es-
tratégia e da conducdo dos Nnossos Negocios
e 2025 foi um ano de avangos nessa agenda.
No eixo ambiental, mantivemos o foco na efici-
éncia energética das embarcacdes e no moni-
toramento das emissdes de GEE. Na dimens&o
social, fortalecemos a cultura de saude e segu-
ranca, com a maior presenca operacional jun-
to as tripulacdes e iniciativas voltadas ao de-
senvolvimento de pessoas. Além disso, investi-
mos no desenvolvimento social dos territdrios
em que atuamos, destinando R$ 1,47 milhd&o
a 17 iniciativas, que beneficiaram mais de 100
mil pessoas em diferentes regides do Brasil. Em
governanga, intensificamos o Programa de Inte-
gridade, o monitoramento de riscos e a incorpo-
racdo progressiva de critérios socioambientais
na gestdo da cadeia de fornecedores.

O ano foi marcado também pela evolugdo da
nossa cultura organizacional, evidenciada pelos
resultados da Pesquisa de Valores. Aplicada com
base na metodologia Barrett Values Centre (Cul-
ture Value Assessment), a avaliagdo registrou 82
pontos, posicionando a Norsul em um patamar
de cultura muito forte.

A percepcdo das equipes reforca a associagdo
da cultura da Companhia ao cuidado com as
pessoas, ao bem-estar e ao respeito nas rela-
¢oes de trabalho. Como desdobramento, lan-
camos, em 2025, a nossa Proposta de Valor ao
Colaborador (Employee Value Proposition - EVP),
baseada nos pilares de desenvolvimento profis-
sional, reconhecimento, bem-estar e cultura or-
ganizacional, sintetizados no lema “Coragem pa-
ra navegar, proposito para transformar”, que tra-
duz o protagonismo, a colaboragdo e a busca por
exceléncia que orientam a nossa evolugdo cultu-
ral. Conquistamos o Prémio Exceléncia em Ges-
téo de Pessoas, concedido pela Associa¢do Bra-
sileira de Recursos Humanos, em reconhecimen-

to a evolucdo continua da nossa cultura e das
nossas prdticas de gestéo de pessoas.

Olhando para o horizonte, nossas prioridades
sdo claras: consolidar os investimentos realiza-
dos, capturar sinergias, ampliar nossa atuagdo
na cadeia produtiva dos clientes e preservar a
exceléncia operacional que marca a trajetdria
de mais de 60 anos da Norsul. Encerramos este
ciclo com resultados consistentes e com a con-
vicgdo de que o engajamento das Nossas equi-
pes, no mar e em terra, foi determinante para os
avangos alcangados.

Agradecemos aos colaboradores pela dedica-
¢do e capacidade de adaptag¢do ao longo de
2025; aos clientes, pela confianga continug; e
aos parceiros e fornecedores, pelo compromis-
so compartilhado com a seguranga, a eficién-
cia e o desenvolvimento responsdvel do trans-
porte maritimo no Brasil.

Rodrigo Cuesta - Diretor Presidente

APRESENTAGAO
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Carta do Conselho de Administracdo

Como uma das maiores empresas privadas de
navegacdo do Brasil, temos um papel estratégi-
co no desenvolvimento logjstico do pais. Ao lon-
go da nossa trajetoria, construimos uma atuagdo
sdlida, baseada em disciplina operacional, inte-
gridade e viséo de longo prazo. Em 2025, avanga-
mos de forma consistente nessa jornada. Foi um
ano de transformagao para a Norsul, com a aqui-
sicdo da Hidrovias do Brasil Cabotagem. Mais do
gue uma expansdo, essa iniciativa evidencia a
nossa capacidade de capturar oportunidades,
apoiados pelo amplo conhecimento do setor e
na credibilidade construida ao longo do tempo.

Nesse contexto, avangamos na execuc¢do de
nossas prioridades estratégicas, com foco na
diversificacdo e expansdo do portfdlio, no for-
talecimento do nosso core business e na atu-
acdo em novas frentes logisticas. No Ultimo ci-
clo, ampliomos operagdes relevantes, como o
transporte de bauxita; avangamos em novos
contratos; exploramos alternativas para otimi-
zacdo da frotg; investimos em projetos de efici-
éncia energética; e seguimos apoiando o cres-
cimento da Norcoast.

Ao mesmo tempo, avaliamos oportunidades em
cadeias industriais e no agronegdécio, além de ini-
ciativas em segmentos adjacentes, como opera-
¢Oes portudrias. Evoluimos também na relagdo
com nossos clientes, com uma atuagdo mais pré-
xima e individualizada. No centro desse proces-
so estd a busca continua da Norsul por eficiéncia
- entregar com qualidade e seguranca, no me-
Ihor prazo e com competitividade - sustentada
por indicadores de desempenho e inteligéncia
de mercado que fortalecem nossa capacidade
de antecipar movimentos e aprimorar decisdes.

Nossa governanga tem sido um dos pilares fun-
damentais dessa evolugdo. Ao longo dos anos,
construimos um modelo sdlido, baseado em trans-
paréncia e alinhamento entre Conselho e gestéo
executiva. Acreditamos que essa base, aliada &
proximidade com nossos clientes e & eficiéncia
operacional, sustenta a confianga construida ao
longo de décadas. Em um setor intensivo em capi-
tal e altamente desafiador, nossa disciplina finan-
ceirg, os investimentos em tecnologia e a qualifi-
cagdo continua das equipes sdo diferenciais que
sustentam nossa competitividade e resiliéncia.

APRESENTAGAO

Permeando toda a nossa atuagdo, a susten-
tabilidade é parte indissocidvel da forma como
conduzimos nossos negécios. Mais do que uma
agenda recente, ela sempre esteve presente em
nossa histdria, refletindo valores e prdticas que
orientam nossas decisdes no dia a dia, como o
compromisso de “sempre fazer o certo”. Ao lon-
go dos anos, avangamos na forma de estruturar,
medir e dar transparéncia a essas iniciativas, for-
talecendo nosso compromisso com uma atua-
c¢do responsdvel e alinhada as expectativas da
sociedade e dos nossos stakeholders.

Encerramos o ano com a Norsul ainda mais pre-
parada para o futuro. Seguimos confiantes em
nossa capacidade de crescer de forma susten-
tavel, ampliar nossa presenga na logistica bra-
sileira e gerar valor de longo prazo para clien-
tes, parceiros, colaboradores e para a socieda-
de. Somos gratos a todos que fazem parte des-
sa trajetdria e que, diariamente, contribuem pa-
ra a construgdo do nosso futuro e para o forta-
lecimento da navegacgdo brasileira.

Conselho de Administragdo
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NN



R

Sobre este relatdrio e 21[2-3]2-5

Apresentamos a terceira edig@io do Relatério de
Sustentabilidade da Companhia de Navegagéo
Norsul, referente ao periodo de 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2025. A Companhia é constitui-
da sob a forma juridica de Sociedade por Acdes,
com sede no Rio de Janeiro (Brasil), e possui es-
trutura societdria que inclui empresas no Brasil e
em Luxemburgo, cujas operagdes estdo refletidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Com frequéncia anual de publicac¢do, neste do-
cumento, reportamos o desempenho econdmi-
co, ambiental, social e de governanca da Norsul,
bem como os avangos, os desafios e os compro-
missos assumidos no exercicio, em linha com o
Nosso propdsito e com a condugdo ética e trans-
parente dos negdcios.

Este relatdrio foi elaborado com base nas Nor-
mas GRI (Global Reporting Initiative), adotando
indicadores quantitativos e qualitativos estrutu-
rados a partir dos nossos temas materiais. Este
material estd alinhado também aos padrdes do
Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
para a industria de transporte maritimo, amplian-
do a transparéncia sobre riscos e oportunidades
setoriais relacionados & sustentabilidade.

&

A Diretoria Executiva e o Conselho de Admi-
nistracdo analisaram e aprovaram as informa-
¢des aqui apresentadas. As demonstracgdes fi-
nanceiras foram auditadas pela Deloitte Touche
Tohmatsu, e a consultoria Em Roda Estratégia e
Sustentabilidade foi responsdvel pela assessoria
técnica e pela andlise de aderéncia das respos-
tas aos indicadores GRI e SASB.

Até o momento, nGo adotamos a verificagdo ex-
terna deste documento, entretanto, avaliamos a
possibilidade de implementar essa pratica nos
proximos anos, como parte do aprimoramento
continuo dos Nossos processos de transparén-
cia e governanca das informagdes reportadas.

Este relatdrio foi publicado em 30 de maio de 2026.

Duvidas ou sugestdes podem ser encaminha-
das para contato@norsul.com @ ou vitor.cam-

pos@norsul.com [@.

Desejamos a todos uma boa leitural
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Materialidade criz132

Em 2025, demos continuidade a adogdo dos te-
mas materiais jd identificados em nosso Ultimo
estudo de materialidade como referéncia para
a gestdo da sustentabilidade na Norsul. Esses te-
mas orientam nossas prioridades de atuagdo, a
gestdo de impactos, riscos e oportunidades de
sustentabilidade, além do reporte das informa-
¢des mais relevantes para os Nossos publicos de
interesse. A revisdo da materialidade estd previs-
ta para o segundo semestre de 2026.

Temas materiais

Nosso primeiro estudo de materialidade - em
conformidade com o norma universal GRI 3:
Temas Materiais 2021 - foi realizado em 2023.
Nesse processo, adotamos o conceito de dupla
materialidade, que considera tanto os impac-
tos de nossas atividades sobre o meio ambien-
te, as pessoas, os direitos humanos e a socieda-
de, quanto os temas que representam riscos e
oportunidades capazes de afetar o desempe-
nho financeiro da empresa.

Esse processo resultou na definigdo de onze
temas materiais, que passaram a orientar nos-
sas prioridades de gestdo, além de servirem de
base para o desenvolvimento da nossa Estrate-
gia de Sustentabilidade. Segundo a nossa Poli-
tica de Sustentabilidade, a materialidade é re-
visada sempre que necessdrio ou, No Mminimo, a
cada trés anos, assegurando sua atualizacdo e
aderéncia as transformagdes do negdcio, do se-
tor e do contexto socioambiental.

APRESENTAGAO

O detalhamento da metodologia e das etapas
do processo de materialidade pode ser consul-
tado no Relatdério de Sustentabilidade 2023 [@.

Seguranca operacional
e planos de emergéncia
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https://www.norsul.com/wp-content/uploads/2024/05/Relatorio-de-Sustentabilidade-2023-Norsul.pdf

Lista de temas materiais: impactos, riscos e oportunidades

PILAR ESTRATEGICO

TEMAS MATERIAIS

IMPACTOS

(P) Promogdo da agenda de diversidade e

RISCOS E OPORTUNIDADES

(R) Comportamentos de colaboradores de

APRESENTAGAO

NORMAS OoDSs

GRI 406;

de combate as discriminagoes. terra e maritimos associados a qualquer R T Eﬂn
Direitos humanos (N) Assédio moral e sexual nas embarcacées, nas tipo de discriminacdo ou assédio. ' mm
. P B . Rl 4 .
bases, nos almoxarifados e nos escritorios. (R) Vazamento de dleo, podendo causar impactos nas GRI408;
comunidades costeiras (pescadores, marisqueiros). GRI 409.
(P) Preservagdio da saude e seguranga dos colaboradores (R) Acidentes em procedimentos nas
) proprios e terceiros, engajando todos na promog¢do de uma embarcacdes e e?ﬂ ortos e terminais GRI 403:
Saude, seguranca cultura de seguranga e bem-estar (fisico e mental). ¢ P i ' ﬂﬂ
Cuidado com e bem-estar . . ) (0) Melhorias nas condicdes de trabalho TR-MT-3200.
(N) Ocorréncia de incidentes e acidentes entre
as pessoas L ) dos trabalhadores a bordo.
colaboradores maritimos e terceiros.
() Ineluste e mereads de il ¢ (R) Perda reputacional devido & baixa representatividade
o de pessoas diversas em cargos de lideranga.
Diversidade, equidade empoderamento de grupos minorizados. GRI 405;
i & . . 0) Ganh tacional d | ojl
e inclusdo (N) Sub-representacéo de mulheres no quadro maritimo e de é )inoln ° rei?; Q:oin:dgerci (i)tir\jer(:s Stfo o GRI 406. mm
pessoas negras e LGBTQIAPN+ na empresa como um todo. © C.USOO’ vencia Olpos amente
a sociedade e o setor maritimo.
N - . N . GRI 4071;
Formagdo, atragdo, (P) Desenvolvimento dos colaboradores e oferta (R) Baixo quantitativo da mdéo de obra formada nﬂ
desenvolvimento e de oportunidades de aprendizagem pela marinha mercante, acarretando falta de méo GRI 402;
retencdo de talentos P P : de obra especializada para atuar no setor. GRI 404 nm
(R) Danos fisicos a propriedades e GRI 207
- o (P) Aumento da eficiéncia energética e reducdo eitiion e Mol (iSEos fEeos). GRI 305
Prote¢do do EmissGes de GEE e de emissdes de GEE nas embarcacées. (R) Aumento de custos operacionais relacionados ' mm
meio ambiente mudancas climdticas : formi lacs 553 TR-MT-110a:
(N) Impacto climdtico das emissdes de escopo 1. acon orm\dade com rggtj CIFPES EREMIEYES 0o;
de GEE (riscos de transi¢do), custos de TR-MT-3200

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel;

R - Risco; O - Oportunidade;
P - Impacto Positivo;
N - Impacto Negativo

seguros das embarcagdes, entre outros.
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Lista de temas materiais: impactos, riscos e oportunidades (continuacdo)

PILAR ESTRATEGICO  TEMAS MATERIAIS

Seguranc¢a operacional e

planos de emergéncia
Protegéo do

meio ambiente
(continuagdo)

Biodiversidade marinha

Etica e transparéncia

Integridade

o] Compliance regulatorio
nos negécios

Gestdo de cadeia
de fornecedores

Engajamento
com Stakeholders

Engajamento com
partes interessadas

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel;
R - Risco; O - Oportunidade;

P - Impacto Positivo;

N - Impacto Negativo

IMPACTOS

(N) Derrames de dleo e substéncias quimicas.

(P) Programa de preservagdo das baleias jubarte.

(N) Perturbagdo e atropelamento de mamiferos.

(P) Pratica ampliada de transparéncia gerando maior
confianga por parte dos stakeholders (acionistas,
parceiros, colaboradores e clientes da Norsul).

(N) Violagdio aos direitos humanos, condi¢des trabalhistas
e de saude e seguranca, e ambientais, nas atividades
dos fornecedores e prestadores de servigos.

(P) Aumento do impacto direto e indireto por meio do
investimento social voltado &s comunidades.

|
000
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RISCOS E OPORTUNIDADES

(R) Falhas na execucdo dos Planos de
Emergéncia e procedimentos operaciondis.

(R) Navegagdio em dreas protegidas ou de conservagdo.

(0) Monitoramento da navegagdo por dreas maritimas

particularmente sensiveis e em unidades de conservacdo.

(R) Praticas de corrupgdo e subornos na operagdo
portudria e nas cadeias de fornecimento realizados
por representantes da Norsul e/ou terceiros, podendo
acarretar perdas financeiras e reputacionais.

(R) Perdas financeiras devido &s sangdes
administrativas por ndo atendimento as regulacdes
que incidem no setor de atuagdo da Norsul.

(R) Riscos sociais, ambientais e de integridade
de terceiros, podendo acarretar perdas
financeiras e reputacionais para a Norsul.

(R) Falta de um processo continuo e sistemdtico
de relacionamento com partes interessadas.

(O) Participar ativamente de foruns e espagos

multistakeholders que determinam as regulagdes do setor.

665
B\
NN

NORMAS

GRI 3-3;
TR-MT-540a

GRI 304;
TR-MT-1600.

GRI 205;
TR-MT-510a.

GRI 204;
GRI 308;
GRI 414.

GRI 2-29;
GRI 2-30;
GRI 3-3.

APRESENTAGAO
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Engajomento das partes interessadas criz-3|2-29

O relacionamento préximo, ético e transparente Como impactamos e engajamos os hossos stakeholders:

com as partes interessadas & fundamental para a

condugdo responsdvel dos Nossos Negocios e para

0 aprimoramento continuo da Nossa gestéo socio- Canais internos: Intranet - News - E-mail corporativo - TV Corporativa - WhatsApp/Teams - Canal de Denuncias
ambiental e de governanga. Realizamos o mapea-

mento e a priorizagdo dos Nossos principais publi- Colaboradores Agdes internas: Campanhas de comunicagdo - Programas de desenvolvimento - Pesquisas - Comunicados -
cos de interesse, considerando grupos internos e Reunides corporativas - Palestras - Eventos e comemoragdes

externos que podem influenciar ou ser impactados

or nossas atividades. Esse processo visa fortale- . . " ) . L -
P ) ; P - ) Acdes externas: Patrocinios e doagdes - Comunicados - Eventos - Entrevistas - Palestras e Relatdrio de Sustentabilidade
cer o relacionamento, apoiar a gestdo de impac-

tos e alinhar expectativas relevantes ao negdcio.

A priorizag&o dos stakeholders é baseada em cri- Clientes Canais de contato - Pesquisas - Reunides, palestras, encontros abertos e eventos - E-mail - Redes sociais -
térios como grau de influéncia e impacto sobre o Site institucional - Relatdrio de Sustentabilidade

negdcio, receptividade institucional, e nivel de rela-

cionamento existente. Mantemos didlogo continuo

por meio de diferentes canais e iniciativas, buscan-

do evoluir nossas metodologias de engajamento, Fornecedores — Pesquisas - Reunides - E-mail - Redes sociais - Site institucional - Relatério de Sustentabilidade
fortalecer a escuta ativa e integrar as contribui-

¢des recebidas aos Nossos processos de gestdo.

Orgdios reguladores
e organizacdes
¢oes representativas relacionadas as nossas ativi- governamentais

dades, entre elas a Associacdo Comercial, Indus-

Reunides, palestras e eventos - Patrocinios e doagdes - E-mail - Redes sociais - Site institucional -
Relatdério de Sustentabilidade

Participamos de associagdes setoriais e organiza-

trial e de Servicos de Sdo Francisco do Sul (ACISFS),

a Associacdo Brasileira de Armadores de Cabota- Comuniderts @
gem (ABAC) e @ Women's International Shipping & B — —— Canais de contato - Patrocinios e doagdes - Voluntariado - Redes sociais - Site institucional - Relatdrio de Sustentabilidade

Trading Association — Brazil (WISTA Brozil). (GRI 2-28)

® a8 A 0= 2= 4 g
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Destaques do ano

Hidrovias do Brasil Cabotagem

Concluimos a aquisi¢éo da operagdo de cabotagem da Hidrovias do Brasil, apds a
aprovacdo do CADE, em novembro de 2025. A operagdo € voltada ao transporte
de bauxita entre Porto Trombetas e Barcarena (PA) e refor¢ca nossa posigdo entre
0s principais operadores nacionais de granéis solidos, além de ampliar nossa pre-
sencga logistica na regido Norte do pais. O valor final da aquisi¢cdo foi ajustado entre
as partes, conforme previsto em contrato, e o negdcio foi concluido em 19 de mar-
¢o de margo de 2026, totalizando R$ 580,1 milhdes.

Tecnologia inédita para maior eficiéncia energética

Fomos a primeira empresa da América Latina a utilizar, em uma embarcagdo co-
mercial, um revestimento anti-incrustante livre de biocidas com aplicagdo eletros-
tdtica, capaz de reduzir em até 40% a perda de tinta por overspray para a atmos-
fera. Além disso, contamos com equipamentos da Bioren que utilizam corrente ran-
ddémica entre eletrodos distribuidos no casco e nas caixas de mar, os quais, em con-
junto com o revestimento, criom uma superficie e evitom o acumulo de organismos
marinhos, reduzindo o atrito com a dgua e, consequentemente, 0 consumo de com-
bustivel e as emissdes de GEE.

i & A

Norcoast

*TEU: unidade padrdo que corresponde a um contéiner de 20 pés, utilizada para medir a movimentagéo e a capacidade no transporte maritimo.

000
aan)
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Novo Terminal Portuédrio Mar Azul
Avancamos em frentes técnicas e regulatdrias para viabilizar o Terminal Mar Azul,

um projeto de infraestrutura portudria estratégico, que fortalece a logistica na-
cional, aumenta a competitividade industrial e gera impacto econémico relevan-
te no pais. Localizado em Séo Francisco do Sul (SC), o projeto é estruturado como
um terminal de uso privado (TUP) voltado, sobretudo, & movimentagéo e armaze-
nagem de cargas gerais.

Norcoast

Nossa joint venture com a Hapag-Lloyd, voltada & navegacdo costeira de contéine-
res, completou dois anos de operag¢do, consolidando-se como uma nova alterna-
tiva para o transporte de cargas no Brasil. Nesse periodo, movimentou mais de 70
mil TEUs* e alcangou faturamento de aproximadamente R$ 500 milhdes. No dmbi-
to dessa parceria, em 2025, estruturamos o projeto para a prestacdo de servigcos de
gestdo de tripulagcdo maritima (crew management) para a Norcoast.

12
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APRESENTAGAO 13

2025 em numeros

Desempenho operacional

() = ©

1 O/ 2 gﬁlﬁ;ﬁf 496 99,37% (rjneéiiizponibilidode

em volume total viagens operacionais indice que supera padrdes internacionais e
transportado realizadas representa exceléncia na gestéio de ativos

Desempenho econémico e financeiro

A 7
(& ol G
1.7 e 242 33 55,2 % 28,5 W

de receita de EBITDA ajustado de resultado de lucro liguido
operacional liquida financeiro liquido
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R APRESENTAGAO 14

Desempenho socioambiental

\
1,475, 30,3% e

investidos em 17 iniciativas, de mulheres no nosso quadro®
beneficiando mais de 100 mil pessoas

S g

1 O horas de Reducdo absoluta nas operacdes
5 treinamentos de 26.805,455 tCO,e (Escopos 1, 2 e 3)

com foco em em relacéo a 2024

seguranca do trabalho

* Esse aumento reflete a evolugdo natural do quadro funcional da Companhia ao longo do ano.
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APRESENTAGAO 15

Prémios e reconhecimentos recebidos

NAVEGUE
+BRISIL

Prémio Navegue+ Brasil

Iniciativa do Ministério de Portos e Aeroportos vol-
tada & valorizagdo de projetos que impulsionam
a navegagdo e a eficiéncia logistica no pais, re-
conheceu a Norsul em duas categorias: maiores
volumes transportados em cabotagem de gra-
nel sélido e de carga geral.

Prémio Exceléncia

em Gestdo de Pessoas

Promovido pela Associacdo Brasileira de Recur-
sos Humanos, reconhece organizagdes que se
destacam pela adogéo de prdticas de desen-
volvimento humano, promogd&o de um ambien-
te de trabalho sauddvel e fortalecimento da cul-
tura organizacional.

NN

iy = -A- &9 = 0



A NORSUL

A NORSUL



R

Quem somos crize

Dispomos da maior frota privada do pais, com-
posta por 21 embarcagdes proprias — entre na-
vios, empurradores e barcagas ocednicas - além
da operacdo de cerca de 49 embarcacdes afre-
tadas no ano. Atuamos nos segmentos de ca-
botagem e longo curso, oferecendo solugdes no
transporte de granéis secos e liquidos, neogra-
neis, cargas gerais e de projetos para o merca-
do nacional e internacional.

Nossa atuacdo inclui também a joint ventu-
re Norcoast, desenvolvida em parceria com a
Hapag-Lloyd, que marcou nossa entrada no mer-
cado brasileiro de cabotagem de contéineres. Em
2025, ampliamos a nossa presenga No transpor-

te maritimo no Norte do pais, com a compra da
operacgdo de cabotagem da Hidrovias do Brasil.

Contamos com trés bases operacionais estra-
tegicamente localizadas nos estados do Rio de
Janeiro, Espirito Santo e Santa Catarina, com-
postas por estruturas de apoio logistico e arma-
zenagem. Mantemos, ainda, operagdes fixas em
Belmonte (BA) e Barcarena (PA). Como parte de
nossa estratégia de expansdo, avangamos Nos
estudos técnicos de engenharia, agdes regu-
latérias e sociais para viabilizar a implementa-
¢do de um novo terminal portudrio em Sdo Fran-
cisco do Sul (SC). Saiba mais sobre este proje-
to na pdgina 74.

Com 62 anos de protagonismo na cabotagem e em

solucdes logisticas especializadas, somos uma das

maiores empresas privadas de navegacdo do Brasil.

8 -
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Detalhamento da frota

21 embarcagdes:

NP~

10 navios

8 barcacas

3 empurradores

NO. NOME

1 Norsul6

2 Norsul 7

3 Norsul 8

4 Norsul9

5  Norsul 10

6  Norsul 11

7 Norsul 12

8  Norsul 14

Frota Nacional

9  Norsul Belmonte
10 Norsul Rio

1 Norsul Vega
12 Juruti

13 Pio Grande
14 Taruca

15 Tambaqui *
16 Tucunaré *

17 Amberjack
18 Babitonga Bay

Frota Estrangeira 19  Sepetiba Bay

20  Tellus

21 Trombetas

* Integram a frota da Norsul desde novembro de 2025.

8 -
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TIPO

Barcaga

Barcaca

Barcaga

Barcaca

Barcaca

Barcaca

Barcaca

Barcaca

Empurrador Ocednico
Empurrador Ocednico
Empurrador Ocednico
Graneleiro

Graneleiro / Carga Geral
Navio Quimico
Mineraleiro

Mineraleiro

Graneleiro

Graneleiro / Carga Geral
Graneleiro / Carga Geral
Cimenteiro

Graneleiro

NN

A NORSUL

DEADWEIGHT (DWT)
7484
7484
7484

10364
10364
10364
10364
10352
730
730
730
75012
30215
19993
82834
82834
81684
39202
33724
20200
81585

18
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Principais cargas transportadas®

CGRI2-6

&

[ SO

Granel seco

Movimentamos graneis solidos em portos brasileiros e no comeércio internacional.
Entre as principais cargas transportadas estdo bauxita, minério de ferro, aco, ci-
mento, clinquer, sal, entre outros insumos industriais.

Break bulk

Transportamos tambeém cargas sdlidas de grande volume acondicionadas em uni-
dades individuais. Destacam-se produtos siderurgicos (bobinas de ago, chapas, ta-
rugos e perfis metdlicos), fardos de celulose, big bags com cimento, fertilizantes ou
minerais, além de toras de madeira e lingotes de aluminio.

Granel liquido

Realizamos a movimentagdo de diferentes tipos de cargas liquidas, incluindo pro-
dutos classificados pela Organizagdo Maritima Internacional (IMO), como substén-
cias explosivas (IMO 1); e gases comprimidos, liquefeitos ou dissolvidos sob pressdo
(IMO 2). Entre eles estdo hidrocarbonetos, quimicos em geral, éleos vegetais e bio-
combustiveis.

Cargas de projeto/especiais

Operamos no transporte de cargas de projeto, caracterizadas por dimensdes ou
pesos superiores aos padrdes convencionais, como transformadores, médulos de
plataformas, pds edlicas, geradores, guindastes e veiculos blindados.

* Cargas transportadas de forma geral, via frota prépria e afretada.

A NORSUL
Mapa de atuagdo
Vila do
Conde
Sdo Luis
Trombetas
Manaus
Juruti
Suape
==
B d
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{EArotu
{'EEBe\monte
{== — Celulose
U== — Bobinas de ago U= Aracruz
{'327 Praia Mole
=
==, _ Cimento Rio de Janeiro
& — Quimicos ==

Séo Francisco do Sul
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Linha do Tempo

Fundacéo da Cia de
Navegagdo Norsul pelo
empresdrio noruegués
radicado no Brasil,
Erling Lorentzen.

Implantag&o das operagdes
com o rebocador Tupd e a
barcaca N1, transportando 12 mil
toneladas de trigo da Argentina
para o porto de Santos.

Inicio do contrato de
operacdo de barcos de
apoio para a exploragdo
de petréleo no mar.

>

~

N2

’,
1977-1982

Entrega de navios graneleiros,
incluindo o Norsul Imbituba

(um dos primeiros navios mercantes
construidos no Brasil) e inicio das
operacgdes com embarcagdes

do tipo Open Hatch Box Shaped
Holds, voltadas ao transporte

de cargas homogéneas.

Aquisicdo de mais cinco graneleiros,
por meio de leildo do Governo
Federal, da massa falida da
empresa estatal Lloyd Brasileiro.

Marco de maior empresa privada de
transporte de graneéis secos do Brasil,
em quantidade de embarcacdes

e capacidade de porte bruto.
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2003-2006

Inicio das operagdes com comboios
ocednicos No Brasil, com transporte de
madeira e celulose entre Caravelas e
Belmonte (BA) e Portocel (ES), seguido
pela movimentagdo de ago com
destino a Séo Francisco do Sul (SC).

Estabelecimento da rota
de carregamento de bauxita
da mina de Juruti (PA).

Lancamento das operagdes de
transporte de granéis liquidos,
incluindo cargas quimicas.

N

It

i

/

>
Al

>
>

A NORSUL

>

Mudanga da sede no Rio de Janeiro
e lancamento da nova marca.

Lancamento da joint venture
Norcoast, junto com a Hapag-Lloyd.

Primeira operacdo
Ship-to-ship bunkering.

Aquisicdo da operacdo de
cabotagem da Hidrovias do Brasil.

g
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ldentidade Organizacional

Propésito
Criar o que € bom para o mundo. Nossa cultura
€ 0 Nosso legado.

Missdo

Fortalecer a navegacdo e expandir a integra-
¢do logistica, potencializando o talento da nos-
sa gente e aprimorando a experiéncia de nos-
sos clientes e parceiros.

Visdo
Ser a melhor escolha em navegagdo no Brasil.

&

Valores

Nossos valores séo a base e os pilares para a nossa evolugdo. Apoiam a nossa visdo, moldam a nos-
sa cultura e estabelecem a nossa dire¢gdo. Devem tambeém orientar a conduta de todos os colabo-
radores nas interagdes entre si e com o mercado.

i? Atitude de dono '~ _ Inovagdo
Temos paixdo pelo que fazemos, por = - Temos coragem e liberdade para ti-
W iSSO, pensamos e agimos como do- rar nossas ideias do papel. Acredita-
nos. Somos comprometidos e pro- mos que o aprendizado continuo es-
tagonistas. N&o esperamos, faze- timula nosso processo criativo.
mos acontecer!
> Sustentabilidade

@ Integridade Dedicamos todo nosso potencial pa-
Dizemos o que pensamos e fazemos ra criar e promover o que € bom para
@ o que falamos. Agimos com ética. & o mundo. Trabalhamos por um futuro

Nossa forca estd na transparéncia. mais equilibrado, inclusivo e diverso.

[go
O
O

Pessoas Ay Colaboragéo

O sucesso para noés é ter pesso- Acreditamos no poder de construir
as felizes, contribuindo para nossa juntos. Multiplicamos conhecimen-
evolucdo e crescimento. Seja a sua to, sucesso g, principalmente, nosso

melhor versdo. desejo de fazer a diferenca.
Exceléncia Seguranga
@ Fazemos o nosso melhor todos os Estamos sempre atentos, cuidando

dias, com simplicidade, conhecimen- das pessoas, dos ativos e do am-
to e dedicacdo. Superar expectati- biente. Somos comprometidos com
vas estd em Nossa esséncia. a vida. Semprel!

_A _ 8&% >><§> n{ﬂ-
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b
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Estrotégia NOrsul criz222(2-632
Posicionamento de mercado

Em 2025, evoluimos a nossa estratégia comercial
para responder a um ambiente de negdcios ca-
da vez mais dindmico e competitivo no setor de
navegacdo. Nesse contexto, passamos a combi-

nar a solidez dos nossos contratos tradicionais
com uma abordagem mais ativa de desenvol-
vimento de negdcios, orientada por inteligéncia
de mercado, andlise de dados e visdo de longo

Estratégias priorizadas

Diversificagdo e expansdo do portfélio de negécios, com fortalecimento do core business
em granéis solidos e avango em novos segmentos. Entre os destaques estdo a ampliagdo
das operacdes de transporte de bauxita com a incorporacdo da Hidrovias do Brasil Ca-
botagem; o avango em contratos de transporte de petroleo e derivados; o uso do longo
curso para otimizagdo da frota Panamax; e o apoio continuo ao crescimento da Norcoast.

Expansdo para novas frentes logisticas e modelos de negécio, com monitoramento de
oportunidades em cadeias industriais e no agronegdcio e avaliagdo de segmentos ad-
jacentes & navegagdo, como operagdes portudrias. A estratégia considera também
aquisi¢oes e parcerias capazes de gerar sinergias operacionais e ampliar nossa esca-
la no setor logistico-maritimo.

prazo. Esse movimento ampliou nossa capaci-

dade de identificar oportunidades, explorar no-

vos fluxos logisticos e desenvolver solu¢des cus-

tomizadas para os clientes.

000
aan)

Fortalecimento do relacionamento e evolugdo da experiéncia do cliente, com atuacdo
cada vez mais consultiva e orientada & geragdo de valor. A realizagdo de reunides re-
correntes com clientes-chave; o desenvolvimento de indicadores de nivel de servico; e
o aprimoramento da gestdo de relacionamento contribuiram para a evolugdo do NPS,
crescendo 9 p.p. em relagdo a 2024. No Més do Cliente, por exemplo, realizamos um en-
contro na Norsul com a ArcelorMittal para fortalecer nossa parceria e ampliar a visdo
sobre o negdcio do cliente.

Uso ampliado de inteligéncia de mercado e gestdo de indicadores comerciais, apoiando
a antecipacdo de movimentos do setor; o monitoramento da concorrénciag; a identifi-
cacdio de novos fluxos logisticos; além da andlise de viabilidade econdmica de contra-
tos. A consolidagdo de indicadores como volume transportado, margem, ocupagdo da
frota e mix da carteira de clientes contribui para decisdes mais consistentes e alinha-
das a sustentabilidade do negdcio.

= A g
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Expertise consolidada ao longo
de mais de 62 anos de atuacédo
Aliada a solidez financeira e opera-
cional que sustenta a continuida-
de e a confiabilidade dos negdcios.

Q

<

Foco nas

transformacgodes do setor
Monitoramos continuamente as
mudangas nos ambientes logjsti-
co, regulatdrio e maritimo, incluindo
demandas relacionadas a eficién-
cia energética, seguranca opera-
cional e agenda ESG. A partir des-
se acompanhamento, avaliamos
oportunidades de inovacéo e de
aprimoramento das operacdes.

% &

N
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Gestdo integrada entre as dreas
Comercial, Operacées e Frota
Avaliamos de forma conjunta os
novos contratos, considerando
disponibilidade e perfil técnico
das embarcacgdes, custos opera-
cionais, riscos logisticos e eficiéncia
econébmica das operacdes.

000
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Solucdes logisticas integradas
Desenvolvemos solucdes que com-
binam navegacdo, gestdo de fro-
ta, planejamento operacional e
articulacdo com operacdes por-
tudrias, permitindo modelos logis-
ticos adaptados as necessidades
de cada cliente.

)
)
(D)

Integracdo com as cadeias
produtivas dos clientes
Atuamos de forma integrada as
operacdes industriais e logisticas
de nossos clientes, muitas vezes in-
seridos diretamente em suas ca-
deias produtivas e em terminais
portudrios concessionados. Esse
modelo exige alto nivel de coor-
denacdo, previsibilidade e confia-
bilidade operacional.

23
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Cabotagem e o seu papel na logistica brasileira

De acordo com dados da Agéncia Nacional de

Transportes Aquavidrios (ANTAQ) [@., o setor

aquavidrio brasileiro movimentou 1,4 bilhdo de
toneladas de cargas em 2025, um crescimento
de 6,1% em relagdo a 2024. Esse desempenho re-
forca a trajetdria de expansdo da cabotagem
e sua consolidagd&o como um dos pilares da lo-
gistica nacional, impulsionada pelo aumento no
transporte de commodities e pela maior integra-
¢do logistica entre portos, terminais privados e
cadeias produtivas industriais.

As perspectivas s@o positivas, entretanto, a ex-
pansé&o do modal ainda enfrenta desafios, co-

mo limita¢des na infraestrutura logistica e a ne-
cessidade de ampliar a formagé&o de profissio-
nais maritimos qualificados. Nesse contexto, ini-
ciativas regulatérias - como as associadas ao
Programa BR do Mar [@ -, somadas a investi-

mentos em infraestrutura e a atuagdo coorde-
nada entre setor privado, poder publico e ins-
tituicdes de ensino, séo fundamentais para o
avango de uma matriz logistica mais eficiente
no Brasil. Complementarmente, colaboramos
com entidades setoriais e institucionais para
aprimorar o ambiente regulatdrio e fortalecer
as condigdes para a expansdo sustentdvel da
cabotagem no pais.

A cabotagem € um modal essencial para o

desenvolvimento da logistica nacional, contribuindo

para o equilibrio da matriz de transporte, a reducdo

de emissdes e a integracdo produtiva do pais.

*Fontes: Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ); Ministério de Portos e Aeroportos; International Maritime Organiza-
tion (IMO); Empresa de Pesquisa Energética (EPE); Associagdo Brasileira dos Armadores de Cabotagem (ABAC); e Programa de Logis-

Vantagens da Cabotagem*

©)

Papel estratégico no redesenho da
matriz de transportes do Brasil,
pais de dimensdes continentais
e com mais de 8 mil quilébme-
tros de costa.

Movimentagdo de grandes vo-
lumes com elevada eficiéncia
energética, podendo uma Uni-
ca embarcac¢cdo transpor-
tar cargas equivalentes a até
2 mil caminhdes.

Reducdo de custos logisticos e
das emissées de GEE gases de
efeito estufa.

Menos acidentes e roubos de carga
em comparagcdo ao transporte
rodovidrio.

tica Verde Brasil (PLVB).
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https://www.gov.br/antaq/pt-br/noticias/2026/setor-aquaviario-brasileiro-movimentou-em-2025-1-4-bi-de-toneladas#:~:text=Os%20estudos%20indicam%20que%20a,1%2C59%20bilh%C3%A3o%20de%20toneladas.
https://www.gov.br/antaq/pt-br/noticias/2026/setor-aquaviario-brasileiro-movimentou-em-2025-1-4-bi-de-toneladas#:~:text=Os%20estudos%20indicam%20que%20a,1%2C59%20bilh%C3%A3o%20de%20toneladas.
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/setor-hidroviario/br-do-mar
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Agenda de sustentabilidade criz2222
Estratégia de Sustentabilidade (Ciclo 2023-2025)

A nossa primeira Estratégia de Sustentabilidade
foi elaborada em 2023, fruto de um estudo de
materialidade que definiu metas para um ciclo
de trés anos (2023-2025). Esse periodo foi mar-
cado por avangos significativos: evoluimos na
consolida¢cdo de uma cultura orientada & sus-
tentabilidade; aprimoramos controles e proces-
sos internos nas diferentes dreas; e fortalece-
mos a integracdo da agenda ESG nas decisdes.
Esse movimento estd alinhado ¢ nossa Politica
de Sustentabilidade, que reafirma o compromis-
so com a condugdo responsdvel das atividades
e com a geragdo de valor de longo prazo para
acionistas, clientes, colaboradores e a sociedade.

O ciclo de 2023-2025 representou um marco de
aprendizado e consolidagdo, permitindo incorpo-

rar a sustentabilidade de forma mais consistente
a gestdo corporativa. Com o encerramento des-
se ciclo em 2025, nos preparamos para dar con-
tinuidade & jornada. Em 2026, realizaremos um
novo estudo de materialidade, que orientard a
construgcéo de um plano de agdo, com metas e
prioridades renovadas.

Ao longo do Ultimo ano, além de concluirmos o
plano 2023-2025, avangamos na consolidagdo
da nossa agenda de sustentabilidade. De forma
transversal, tratamos o tema como elemento es-
tratégico para apoiar a diversificagcdo dos nego-
cios, o didlogo com stakeholders e a preparagdo
da organizacdo para os desafios regulatorios, cli-
mdticos e de mercado.

25

Navegamos com responsabilidade, promovendo o
respeito aos direitos humanos, a protecéo do meio
ambiente e da biodiversidade marinha e a geracdo

de valor sustentdvel em todas as nossas operacdes.
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Destaques da agenda de Sustentabilidade em 2025

Ambiental

O

@)

=

Social

A NORSUL

Governanga

- Foco na eficiéncia energética das embarcacoes.

- Revis@o de processos operaciondais.

- Inventdrio de GEE passou a consolidar emissdes

da Hidrovias do Brasil Cabotagem.

- Iniciativas para o cumprimento do Plano Bdsico

Ambiental de Mar Azul, incluindo didlogos com
a comunidade de Séo Francisco do Sul acerca
do Terminal Portudrio.

&

- Criagc@o da Coordenagdo de Seguranca e Sau-

de, visando maior foco junto aos técnicos de se-
guranca e aproximagdo das tripulacdes.

+ Implementacgdo de solugdo sistémica para Ges-

téo de Terceiros (GT) que prestam servicos nas
dependéncias da Norsul.

- Mapeamento de riscos psicossociais e planeja-

mento de agdes.

&
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- Capacitacdo técnica e desenvolvimento de

pessoas alinhado ds demandas do negdcio e
ao amadurecimento da cultura organizacional.

- Relacionamento com instituicdes e entidades

do setor em pautas estruturantes para o mer-
cado com foco na inclusdo de mulheres e de-
senvolvimento da for¢a de trabalho maritima.

s
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- Adaptacéo dos treinamentos de integridade

para colaboradores operacionais.

- Aprimoramento das ferramentas de gestéo do

Canal de Denuncias.

- Revis@o da matriz corporativa de riscos.

- Incorporacdo de critérios socioambientais na

gestdo da cadeia de fornecedores.

§
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Prestacdo de contas das metas do Ciclo 2023-2025

PILAR

Cuidado com
as pessoas

Protegdo do
meio ambiente

Integridade
nos negécios

Relagbes com
as partes
interessadas

META

Metas 01a 05 - Confira aqui [@ o detalhamento das metas estabelecidas.

Meta 01 - Revisdo dos planos de emergéncia de todas as embarcagdes
proprias e treinamentos de 100% dos tripulantes no sistema de gestdo
de Qualidade, Seguranga, Meio Ambiente e Saude. (Até 2025)

Meta 02 - Confira aqui [@ o detalhamento das metas estabelecidas.

Meta 03 - |dentificar oportunidades e planos de agdo para redugdo
e neutralizagdo de emissdes dos escopos 1e 2. (Até 2025)

Meta 04 - Implementar agdes de eficiéncia energética nas embarcagdes com o
estabelecimento de metas de redugdio das emissées de GEE. (Até 2025)

Meta 05 — Confira aqui [@ o detalhamento das metas estabelecidas

Metas 01a 03 - Confira aqui [@ o detalhamento das metas estabelecidas.

Meta 05 - Elaborar, divulgar e disseminar o Cédigo de Conduta de Fornecedores. (Até 2025)

Meta 06 - Estruturar o processo de governanga da Norsul,
definindo regimento dos érgdos. (Até 2025)

Meta 07 - Desenvolver matriz de risco socioambiental por categorias de fornecimento. (Até 2025)

Meta 08 - Estruturar processo de homologagdo e avalia¢do de fornecedores
com a perspectiva de critérios de QSMS e Direitos Humanos. (Até 2025)

Metas 01e 02 - Confira aqui [@ o detalhamento das metas estabelecidas.
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STATUS

Todas as metas foram concluidas no exercicio de 2024.

As revisdes dos planos foram realizadas e, conforme as especificagdes de classe, ndo
houve necessidade de inclus@o de novos pontos. Meta concluida em 2025.

A meta foi concluida no exercicio de 2024.

Nos Ultimos trés anos, implementamos diversos projetos de mitigacdo de emissdes em nossas
operagdes, alinhados ds iniciativas descritas na pdgina 60, com planos de agdo formais aplicados
as embarcagdes classificadas nos niveis C e D do Carbon Intensity Indicator (ClI).

Cada embarcagdo € avaliada individualmente para definicdo da tecnologia mais adequada.
Nas docagens de 2025, aplicamos tintas de silicone e o sistema Bioren nos cascos.

A meta foi concluida no exercicio de 2024.

Essas metas foram concluidas no exercicio de 2024.

Ainda néo realizamos treinamentos com fornecedores estratégicos. Atualmente, adotamos como prdtica
ainclusdo do nosso Cédigo de Conduta como documento obrigatdrio em todos os contratos firmados.

Circulamos a minuta do Regimento Interno do Conselho de Administracdo e estamos em fase de aprovacdo.

Desenvolvemos a matriz de validag¢do de fornecedores e iniciamos sua aplicagdo em cardter
piloto com parceiros selecionados. Atualmente, avan¢camos na estruturagéo do processo —
ainda conduzido de forma manual - com o objetivo de integrd-lo ao sistema WeHandle.

A meta foi concluida no exercicio de 2024.

>
>
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https://www.norsul.com/wp-content/uploads/2025/09/Relat%C3%B3rio de Sustentabilidade Norsul_2024_.pdf
https://www.norsul.com/wp-content/uploads/2025/09/Relat%C3%B3rio de Sustentabilidade Norsul_2024_.pdf
https://www.norsul.com/wp-content/uploads/2025/09/Relat%C3%B3rio de Sustentabilidade Norsul_2024_.pdf
https://www.norsul.com/wp-content/uploads/2025/09/Relat%C3%B3rio de Sustentabilidade Norsul_2024_.pdf
https://www.norsul.com/wp-content/uploads/2025/09/Relat%C3%B3rio de Sustentabilidade Norsul_2024_.pdf
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Governanca da sustentabilidade cri212(2-13 2414

Desde 2022, contamos com um Comité de Sus-
tentabilidade, composto por representantes e
gestores de diferentes dreas da Companhia.
Entre as atribui¢cdes estdo estruturar, implemen-
tar e monitorar a agenda ESG; integrar praticas
sustentdveis as operagdes em terra e no mar;
identificar, avaliar e mitigar impactos socioam-
bientais; e apoiar a incorporag¢do de critérios
de sustentabilidade nas decisdes estratégicas.

Compromissos publicos da Norsul

A supervisé@o geral da gestéio dos impactos
econdmicos, ambientais e sociais € exerci-
da pela Diretoria Executiva, por delegacdo do
Conselho de Administracdo, que acompanha
o desempenho da Companhia e delibera so-
bre diretrizes estratégicas e metas corporati-
vas, incluindo as de sustentabilidade.

No nivel operacional, a conduc¢&o das iniciati-

vas socioambientais é apoiada pelas dreas de
Qualidade, Saude, Meio Ambiente e Seguranca
(QSMS); Desenvolvimento e Comunicacgdo; além
das dreas de Compliance e demais funcdes
corporativas, que asseguram a implementa-
¢do consistente das diretrizes estabelecidas.

A NORSUL

2A\CTO
BRASIL

PELA INTEGRIDADE
EMPRESARIAL

ethos

Pacto Brasil pela Integridade Empresarial: iniciativa da Controladoria-Geral da
Unidio (CGU) que incentiva a adogdio de programas de integridade, mecanismos
de prevencdo & corrupgdo e fortalecimento da cultura de ética nas organizagdes.

Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social: carta de compromissos
do Ethos, associagcdo que reune empresas comprometidas com a promogé&o
da ética, da responsabilidade social e da sustentabilidade nos negdcios, ofe-
recendo diretrizes e ferramentas para a evolucdo das prdticas de governanga
e gestdo responsavel.

i & A
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PLVB

Getting to
Zero
Coalition

>
>

Programa de Logistica Verde Brasil (PLVB): voltado & promogdo de prdticas sus-
tentdveis no setor logistico, estimulando a eficiéncia operacional, a reducdo de
impactos ambientais e o desenvolvimento de solugdes alinhadas a transicdo
para uma economia de baixo carbono.

Getting to Zero Coalition: iniciativa do Global Maritime Forum que visa acelerar a

descarbonizagdo do setor maritimo. Seu objetivo é viabilizar um plano concreto
até 2030, com a ambic¢do de alcangar emissdes zero até 2050.

il g
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Governanca
Estrutura aciondria cri24

A Companhia de Navegagdo Norsul, sociedade por agdes de capital fechado, com sede no Rio de
Janeiro, possui estrutura aciondria composta por investidores privados, com participacdo relevante
da Lorentzen Empreendimentos S.A., e atua por meio de subsididrias integrais e joint ventures no pa-
is e no exterior.

Sécios Pessoas Fisicas
(23163%)

Lorentzen Empreendimentos S.A
(76,837%)

R NORSUL
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Estrutura de governanca cri2-9 210

A governanca corporativa da Norsul € estruturada para assegurar transparéncia, integridade na ges-
t&o e alinhamento entre estratégia, desempenho operacional e geracdo de valor sustentdvel.

Assembleia de Acionistas

Conselho de Administragdo

Diretor Presidente (CEO)

(

)

Diretor Chartering Diretor Financeiro Diretora Gente,
& Operacdes & Novos Negdcios Gestdo & Frota
= L )
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O Conselho de Administragdo (CA) € o mais alto
orgdo de governanca da Companhia e atua em
articulagdo com a alta lideranga executiva na
definicdo das diretrizes estratégicas. Entre su-
as atribuigdes estdo a formulagdo, a aprovagdo
e a atualizag&o do propdodsito institucional, dos
valores corporativos e das estratégias, politicas
e metas relacionadas ao desenvolvimento sus-
tentdvel. A nomeagdo e a selegdo dos conselhei-
ros sdo realizadas pelos acionistas e os critérios
adotados estdo em conformidade com a Lei das
Sociedades por Agdes e com o Estatuto Social.

O Conselho é formado por cinco integrantes, elei-
tos para mandatos de trés anos, com possibili-
dade de reeleicdo.

Membros do Conselho de Administragéo*
- Angelo Baroncini - Presidente

- Luciano Puccini Medeiros - Vice-presidente

- Leonardo Szczerb - Membro efetivo

- Pietro Allevato - Membro efetivo

« Hugo Pedro de Figueiredo — Membro efetivo

*Angelo Baroncini assumiu a presidéncia do Conselho de Admi-
nistracdo em 02/01/2026. Sua composicdo estd sendo apresen-
tada neste relatdrio por uma questdo institucional e de atuali-
zagdo da estrutura de governanga vigente na data de publica-
¢do do documento.

**Os membros do Conselho exercem fungdes ndio executivas e
sdo considerados independentes conforme critérios estabele-
cidos no Estatuto Social e alinhados as boas prdticas de gover-
nanga corporativa.

Percentual de individuos que integram o Conselho de Administragéo (GRI 405-1)

Masculino 3
Género Feminino 1
Total 4
<30 anos 0
30 e 50 anos 1
Faixa etdria
>50 anos 3
Total 4
Branco 4
Preto 0
Etnia
Pardo 0
Indigena 0

75% 3 75% 4 100%
25% 1 25% 0 0%
100% 4 100% 4 100%
0 0 0% 0 0%
25% 2 50% 1 25%
75% 2 50% 3 75%
100% 4 100% 4 100%
100% 4 100% 4 100%
0% 0 0% 0 0%
0% 0 0% 0 0%
0% 0 0% 0 0%

' Os dados apresentados na tabela sdo referentes & composicdo do Conselho de Administragéo ao final do periodo do relatério, em
dezembro de 2025, ndo contemplando Angelo Baroncini, que assumiu a presidéncia do Conselho de Administracéo em 02/01/2026

A defini¢Go da remuneracgdo da alta lideranga
observa processos formais de governanga, com
andlise comparativa de mercado, avaliagéo de
desempenho organizacional e deliberagdo nas
insténcias competentes. O aprimoramento con-
tinuo das competéncias do mais alto érgéo de
governanga é promovido com a participagdo em
treinamentos, workshops e apresentacdes técni-
cas sobre temas estratégicos, regulatorios e re-
lacionados ¢ agenda ESG. (GRI 2-17)

As reunides dos orgdos de administragcdo se-
guem os procedimentos previstos na Lei das So-
ciedades por A¢des, no Estatuto Social e nos re-
gimentos internos aplicdveis. A Geréncia Juridi-
ca exerce a funcdo de secretaria de governan-
¢a, assegurando suporte técnico aos 6rgdos co-
legiados e alinhamento com as normas regula-
térias aplicdveis.

s = Pl
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Diretoria Executiva crizmn

A Diretoria Executiva Estatutdria é responsdvel pela administra¢cdo operacional da empresa e pe-
la implementagdo das diretrizes definidas pelo Conselho de Administracdo. O colegiado € composto
por trés membros estatutdrios e um ndo estatutdrio. O Presidente do mais alto érgdo de governanca
n&o ocupa cargo de diretor executivo na organizagdo.

Membros da Diretoria Executiva*

Diretor Presidente Diretor Financeiro

2\ Rodrigo Pires Cuesta l André Gongalves

Aline Carvalho

Diretora de Gente, Gestdo
e Frota (ndo estatutdria)

Christian Von Lachmann

Diretor de Chartering
e Operacdes

*Rodrigo Pires Cuesta e André Gongalves foram eleitos para os cargos de Diretor Presidente e Diretor Financeiro, respectivamente, em
2026. Sua composicdio estd sendo apresentada neste relatdrio por uma questdo institucional e de atualizagdo da estrutura executiva
vigente na data de publicagdo do documento.
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Transi¢ao de lideranga

Seguindo uma transicdo planejada na lideranca executiva da Companhia, a partir de 2 de ja-
neiro de 2026, Rodrigo Cuesta assumiu a presidéncia da Norsul, sucedendo Angelo Baroncini, que
passou a presidir o Conselho de Administragcdo. Apds 36 anos de atuagdo na empresa, sendo
13 como diretor-presidente, Angelo deixa um legado marcado pelo fortalecimento da posi¢cdo
da Norsul no setor e por avangos relevantes em seguranga, eficiéncia operacional e sustentabi-
lidade. Com 11 anos de trajetéria na empresa, Rodrigo participou de iniciativas estratégicas, co-
mo a criag¢do da Norcoast e a aquisigdo da Hidrovias do Brasil Cabotagem. A transicdo reflete
a continuidade da estratégia e reforga o compromisso da Norsul com o crescimento sustentd-
vel e a solidez de sua governanga.

= Al
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Comités de Suporte

Como parte do nosso modelo de governanga e
do processo de tomada de decis@o, contamos
com comités de suporte que contribuem para
o aprimoramento da gestéo e para o fortaleci-
mento dos mecanismos de controle e integrida-
de da Companhia.

Comité de Etica
Zela pelo cumprimento do Cédigo de Etica e de-
mais normativos internos.

I
QO
2

Comité de Tripulagéo

Delibera temas relacionados as movimentacdes
de tripulantes, como desligamentos, promocdes,
transferéncias e indicagdes para cursos de as-
censdo, entre outros.

G &8 -A- &% il
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Comité de Sustentabilidade
Estrutura, implementa e monitora a agenda ESG.

Comité de Riscos
Auxilia na tomada de deciséo e monitora as
acdes relacionadas & gestdo de riscos.

OO
e O
Comité de Gente
Apoia o desenvolvimento profissional e de car-
reira dos colaboradores e a sustentabilidade su-
cessoria da Companhia.

NN
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Etica e INtegridade criz31215(2051 2061

A ética e aintegridade direcionam a conducdo
dos nossos negdcios e o relacionamento com
colaboradores, clientes, fornecedores, parcei-
ros e demais partes interessadas. Esses princi-
pios estdo formalizados no Cédigo de Etica [@, na
Politica Anticorrupc¢éo @, na Politica de Conflito

de Interesses [@ e demais normativos internos,
que estabelecem diretrizes claras para uma atu-
acdo responsdvel, transparente e em conformi-
dade com a legislagéo aplicdvel.

Nosso Cédigo de Etica, aprovado pelo Conse-
lho de Administracdo, estabelece os padrdes de
conduta esperados de todos os profissionais e
parceiros, abordando temas como prevengdo &
corrupcdo, respeito aos direitos humanos, ndo
discriminacéo, integridade nas relagdes insti-
tucionais e responsabilidade socioambiental.
O documento é entregue aos novos colabora-
dores e integra, como anexo, os contratos firma-

dos com fornecedores. O Cédigo de Etica pas-
sa por revisdes a cada dois anos.

Complementarmente, dispomos de uma Politica
de Consequéncias, que estabelece a aplicagdo
de medidas administrativas e disciplinares em
casos de condutas que contrariem o Codigo de
Etica, as normas internas ou a legislagéio vigen-
te, assegurando confidencialidade, apurag¢do im-
parcial e a adog¢do de sangdes proporcionais &
gravidade da infragdo.

Nossa atuagdo nesse tema é fortalecida pelo
Programa de Integridade, que reune politicas, pro-
cedimentos e mecanismos voltados ¢ preven-
¢do, deteccdo e resposta a eventuais desvios de
conduta que possam impactar Nossos Negocios
ou nossa reputacdo. Entre seus principais instru-
mentos, destaca-se a Politica de Integridade, que
consolida as diretrizes do programa e cuja apli-

Na Norsul, a ética e a integridade sdo principios inegocidveis
que orientam decisdes, fortalecem relacdes de confianca

e sustentam a perenidade dos Nossos Nnegodcios.

Q00
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cagdo é monitorada pela drea de Compliance.
O programa tambeém prevé a inclusdo de cldu-
sulas de compliance e anticorrupgdo nos con-
tratos com parceiros e fornecedores.

Em 2025, demos continuidade ao processo de
controle de conflitos de interesse implementado
no ano anterior, com a aplicagéo do formuldrio
a novos colaboradores e profissionais que ocu-
pam posigdes sensiveis. Disponibilizamos tam-
bém o questiondrio de Pessoas Politicamente
Expostas (PPE) a todos os novos colaboradores e
esse processo vem sendo progressivamente es-
tendido na empresa.

Eventuais conflitos de interesse séo declarados
pelos membros dos ¢érgdos de administragcéo e
tratados conforme os procedimentos de gover-
nanga. As situagdes sdo analisadas pelas instén-
cias competentes, podendo resultar em impe-

665
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dimento formal, revisdo de decisdes ou adogdo
de controles adicionais. Quando envolvem a al-
ta lideranca ou integrantes do Comité de Etica,
as manifestacdes sdo encaminhadas ao Comi-
té de Etica da Lorinvest, garantindo transparén-
cia e imparcialidade.

Em 2025, ndo identificamos processos judiciais
envolvendo corrupc¢do, concorréncia desleal,
truste ou monopdlio relacionados & Companhia.
No periodo, também n&o houve perdas monetd-
rias decorrentes de casos de corrupgdo, subor-
no ou outras violagdes de leis anticorrupgdo, ndo
sendo necessdrias acgdes corretivas. TR-MT-510a.2

Além disso, ndo foram registradas escalas em
portos localizados em paises que figuram entre
as 20 piores classificacées no indice de Percep-
¢do da Corrupcdo da Transparéncia Internacio-
nal no periodo reportado. TR-MT-510a]

NN
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https://www.norsul.com/wp-content/uploads/2023/10/Codigo-de-Etica-Norsul-horizontal-interativo_PT.pdf
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:VA6C2:1e998404-d0a9-48a5-b72a-a61a7024c953
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:VA6C2:2e731a88-0290-417a-89e9-7e15ab21c749
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:VA6C2:2e731a88-0290-417a-89e9-7e15ab21c749
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Comunicacgées e treinamentos
de Integridade e Etica GRI 205-2

Promovemos regularmente treinamen-
tos, campanhas de sensibilizagcdo e
agdes de comunicacdo interna para
fortalecer a conduta ética entre nossos
colaboradores. Em 2025, ampliomos as
iniciativas de capacita¢cdo, com treina-
mentos sobre o Cédigo de Etica, politi-
ca anticorrupgdo e conflitos de interes-
se, alcangando a maior parte do quadro
administrativo e avangando na adapta-
¢do dos conteudos para equipes opera-
cionais e de apoio. Comunicamos tam-
bém as nossas diretrizes anticorrupgdo
as partes externas, com politicas dispo-
niveis em nosso site institucional, na se-
¢dio “Etica e Compliance” @.

Canal de Dendncias GRI 2-25 | 2-26 | 205-3

Mantemos um Canal de Denuncias como
instrumento essencial para o fortalecimen-
to da cultura de integridade e para a iden-
tificagdo e tratamento de possiveis desvios
de conduta em nossas operagdes. Opera-
do por empresa terceirizada especializada,
o canal estd disponivel 24 horas por dig, sete
dias por semana, com atendimento em por-
tugués, inglés e espanhol. A ferramenta as-
segura o anonimato do denunciante, a con-
fidencialidade das informagdes e a proibi-
¢do de qualquer forma de retaliagdo.

Empregados, fornecedores, clientes e de-
mais partes interessadas podem registrar
relatos sobre eventuais desvios de conduta.

As comunicagdes recebidas sdo encaminhadas
a drea de Compliance, responsadvel pela andlise
inicial, conducdo das apuracdes e elaboragdo de
relatoérios de investigagdo. Sempre que necessd-
rio, outras dreas da Companhia sdo envolvidas
NO Processo para apoio técnico. As conclusdes
e recomendagdes decorrentes das apuracdes
sélo submetidas ao Comité de Etica, que delibe-
ra sobre as medidas aplicdveis conforme a Poli-
tica de Consequéncias e os normativos internos.

Quando os relatos envolvem temas sensiveis (co-
mo casos de asseédio, discriminac¢do ou outras
violagdes graves), a apuragdo & priorizada, com
tratamento imediato para assegurar uma res-
posta rdpida e adequada. Mesmo em situagdes

& -A- & = Al
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em que as informagdes iniciais sdo limitadas,
realizamos diligéncias para verificar os fa-
tos e buscar uma conclusd@o fundamentada.

Em 2025, aprimoramos as ferramentas de
gestdo do Canal, com melhorias tecnologi-
cas voltadas a classificagdo e ao direciona-
mento dos relatos, contribuindo para maior
agilidade e precisdo no tratamento das ma-
nifestagdes. Paralelamente, intensificamos
as agdes de comunicagdo e capacitagéo
sobre integridade, incluindo informativos in-
ternos e videos da série Minuto Compliance,
que explicam o funcionamento do canal e
reforcam sua importdncia para o fortaleci-
mento da cultura de integridade na Norsul.

NN
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https://www.norsul.com/etica-e-compliance/
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www.contatoseguro.com.br/norsul @ @

0800 602 6916
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DenuUncias

Em caso de duvidas, os colaboradores também
podem procurar a drea de Compliance, presencial-
mente ou pelo e-mail compliance@norsul.com @

Total de
denuncias

25

Principais temas
- Assédio moral
- Conflito de interesses

« N&o cumprimento
de politicas e
procedimentos
internos.
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Compliance Regulatdrio cris-3|2-27| 4031|3071 | 419-1

Diante da complexidade e das constantes atuali-
zagOes das regulamentagdes nacionais e interna-
cionais que regem a industria maritima, a drea de
Compliance Regulatério assegura que nossas ope-
ragdes estejom alinhadas as legislacdes e regu-
lamentagdes aplicdveis, incluindo normas do se-
tor maritimo, trabalhistas e ambientais, bem co-
mo as boas prdticas de governanga corporativa.

Esse acompanhamento abrange temas como se-
guranca da navegagdo, prote¢cdo do meio am-
biente marinho, controle de emissées, gestéo de
residuos e uso de combustiveis, considerando re-
gulamentagdes nacionais, como as da Agéncia
Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ),
e diretrizes internacionais estabelecidas pela
Organizagdo Maritima Internacional (IMO).

A drea é responsdvel também por desenvolver e
atualizar politicas e procedimentos internos vol-
tados & conformidade regulatoéria, atuando em
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conjunto com a equipe de QSMS para fortale-
cer praticas de seguranga operacional e prote-
¢do ambiental. Complementarmente, sdo reali-
zados treinamentos periddicos com colaborado-
res sobre estes temas.

Ao longo do ano, somos submetidos a diferen-
tes processos de auditoria, incluindo auditoria
externa financeira, auditorias de SMS, inspe-
¢Oes de sociedades classificadoras e audito-
rias operacionais internas. O elevado volume
dessas avaliagdes, que pode ultrapassar 100
auditorias anuais, reflete o rigor regulatoério do
setor e refor¢ca a importéncia de uma gestdo in-
tegrada de controles e riscos.

No periodo de relato, foram registrados quatro ca-
sos de ndo conformidade com leis e regulamentos,
todos relacionados & aplicagdo de multas, sem
registro de sang¢des ndo monetdrias. O detalha-
mento dos valores aplicados estd na pdgina 85.
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Gestdo de riscos corporativos crizn 22322

A gestdio de riscos corporativos da Norsul foi ins-
tituida em 2021, em alinhamento as boas prdti-
cas de governanga e aos principios da norma
ABNT NBR ISO 31000:2018. O modelo foi desen-
volvido considerando as especificidades do se-
tor maritimo, a estrutura organizacional e a ma-
terialidade financeira da Companhia, abrangen-
do processos de identificagdo, andlise, avaliagdo
e monitoramento de riscos em diferentes frentes,
CoMo seguranca operacional, saude e seguran-
¢a do trabalho, compliance e aspectos ambien-
tais e climdticos.

A condugdo da gestdo de riscos e dos controles
internos estd sob responsabilidade da Contro-
ladoria, em articulagdo com gestores e pontos
focais das diversas dreas. Os principais temas
sd@lo acompanhados por Controles Internos, que
apoia a tomada de decisdo e monitora a imple-
mentagdo das agdes relacionadas.

Em 2025, avancamos na consolidacdo desse
processo com d elaboragdo de um procedimen-
to de gestdo de riscos e o inicio da construcdo
de uma matriz corporativa. Esse movimento foi
acompanhado pela definicdo de uma metodo-
logia de avaliacdo e pela estruturagdo de uma
matriz inicial, voltada, neste primeiro momen-
to, aos processos com potencial de impactar a
qualidade da prestacdo de servigos.

O trabalho envolveu entrevistas com dreas-cha-
ve para identificar riscos operacionais, oportu-
nidades de melhoria e controles j& existentes,
além da definicdo de agdes para monitoramen-
to e aprimoramento continuo da gestéo de ris-
cos. Para o préximo ciclo, a prioridade serd am-
pliar e consolidar a matriz de riscos, incluindo
temas estratégicos, ESG, corrupgdo e continui-
dade do negdcio.

Em 2025, avancamos na consolidacdo desse processo com

a elaboracdo de um procedimento de gestéo de riscos

e o inicio da construcdo de uma matriz corporativa.
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Gestdo de riscos climaticos GRI 3-3 | 201-2

No contexto das mudangas climdticas, conduzimos andlises para identificar riscos fisicos (como
eventos climdticos extremos e alteragdes nas condi¢cdes ocednicas) e riscos de transigdo associa-
dos a novas exigéncias regulatoérias e de mercado, especialmente aquelas relacionadas a redugdo
de emissdes no setor maritimo. Entre esses riscos de transi¢cdo, destacam-se normas mais rigoro-
sas, como as estabelecidas pela IMO, que podem demandar investimentos em eficiéncia ener-
gética, adequagdes tecnoldgicas e o aprimoramento dos sistemas de monitoramento e reporte.

Concomitantemente, mantemos processos permanentes de identificagdo de perigos e avaliagdo
de riscos nas operacdes, com a aplicagdo de ferramentas de andlise, investigagdo de incidentes
e implementacdo de medidas preventivas e corretivas.
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Gestdo da cadeia de fornecedores

GRI 3-3| 308-1] 308-2 | 414-1| 414-2

A gestdo da cadeia de fornecedores é con-
duzida pela drea de Suprimentos, responsdvel
pelo cadastro, homologag&o e monitoramen-
to de prestadores de servigos e parceiros co-
merciais. O processo busca assegurar que ds
relagdes comerciais estejam alinhadas aos pa-
drées de integridade, a conformidade legal e
aos principios de responsabilidade adotados
pela Companhia.

Antes da contratacdo, realizamos andlise de in-
tegridade e verificagdo documental dos forne-
cedores, incluindo checagens de regularidade
trabalhista, fiscal e ambiental, bem como con-
sultas a bases publicas e certiddes oficiais. Co-
mo parte do Programa de Integridade, fornece-
dores classificados como sensiveis ou estratégi-
cos sdo submetidos a uma avaliagdo especifica,
conduzida por meio de plataformas especializa-
das em due diligence.

Os relatoérios séo analisados pela drea de Com-
pliance, com base em metodologia propria de

& > Pl

avaliagdo de risco reputacional. Conforme o nivel
de risco identificado, podem ser adotadas medi-
das complementares, como solicita¢do de escla-
recimentos e treinamentos de integracdo. Todos
os contratos firmados incluem cldusulas de Com-
pliance e Anticorrupgdo, que exigem aderéncia
ao Cédigo de Etica e s politicas corporativas.

Determinadas categorias de fornecedores estdo
sujeitas a apresentacdo de documentagdo am-
biental, como licencas operacionais e apdlices
de seguro. Em 2025, dos 723 fornecedores cadas-
trados e homologados, 101 estavam enquadra-
dos nessas exigéncias. No periodo, 14% dos novos
parceiros foram selecionados com base em cri-
térios ambientais, refletindo a extenséo da nos-
sa gestéo ambiental & cadeia de fornecimento.

Atualmente, néo contamos com processo espe-
cifico para avaliar, monitorar ou mensurar impac-
tos ambientais negativos na cadeia de fornece-
dores, tampouco foram identificados impactos
significativos no periodo.

NN
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Direitos humanNOsS cri3-3 4081 409

Respeitamos e promovemos os direitos humanos
em todas as nossas operagdes e relagées de ne-
gécio. Nossos compromissos estdo formalizados
em instrumentos corporativos, como o Codigo de
Etica e politicas internas, que reafirmam princi-
pios de n&o discriminagdo, igualdade de oportu-
nidades, condi¢des dignas de trabalho, saude e
seguranga ocupacional e liberdade de associa-
¢do. Mantemos, ainda, posicionamento inequivo-
co de repudio a qualquer forma de trabalho in-
fantil, trabalho forcado ou andlogo a escraviddo.

Os principios de respeito aos direitos humanos
também orientam as relagdes com fornecedo-
res e parceiros. No periodo de relato, ndo foram
identificados casos de trabalho infantil, traba-
Iho forgado, condigdes andlogas a escraviddo
ou restri¢des a liberdade sindical ou & negocia-

¢do coletiva nas operagdes ou na cadeia de
fornecedores.

Nossa atuacdo estd alinhada a referenciais inter-
nacionalmente reconhecidos, como as Diretrizes
da Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvol-
vimento Econémico (OCDE) para Empresas Mul-
tinacionais e os Principios Orientadores das Na-
¢des Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos.

Em um ambiente marcado por operagdes remo-
tas e contextos multiculturais, reforgamos o nos-
so compromisso com a dignidade humana. Re-
conhecemos que o setor maritimo ainda enfren-
ta desafios relevantes, como jornadas extensas,
barreiras culturais e a baixa participagdo femini-
na na Marinha Mercante, além de impactos indi-
retos sobre comunidades costeiras.

Q00
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Promocdo de um ambiente de trabalho respeitoso

GRI 2-26 | 403-6

Procuramos promover um ambiente de trabalho
baseado no respeito, na ética e na integridade,
com toleréncia zero a qualquer forma de assé-
dio ou discriminag¢do. Em 2025, reforgcamos es-
sas iniciativas com campanhas internas, lives e
comunicagdes, além da incorporagdo do tema
nas atividades da CIPA e nos Didlogos de Segu-
rancga, realizados com equipes operacionais. Dis-
ponibilizamos também na plataforma Norsulcap
um curso online permanente sobre assédio, aces-
sivel a todos os colaboradores.

Em eventual denuncia sobre um caso de assé-
dio, o Comité de Etica, composto por represen-
tantes das dreas de Compliance & Juridico, Gen-

>
>

Al

te & Gestdo e Nautica, delibera sobre as medi-
das aplicdveis apods a apuragéo conforme pro-
tocolos internos. Quando confirmadas situagdes
de importunagdo ou assédio sexual, sdo aplica-
das as sangdes previstas na Politica de Conse-
guéncias. Além disso, apoiamos os gestores na
conducdo adequada dessas situagdes e, quan-
do necessdrio, a vitima recebe suporte psicolo-
gico com acompanhamento da drea de Recur-
sos Humanos e orientagdo juridica.

NN
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GRI 3-3 | 403-6 | 404-2

O cuidado com as pessoas € a base da nossa
atuacdo e estd diretamente ligado & seguran-
¢a, ao bem-estar e o desenvolvimento de quem
trabalha em nossas operagdes, tanto em terra
quanto a bordo. Em um setor que exige elevado
rigor operacional, buscamos garantir condigcdes
de trabalho seguras, sauddveis e respeitosas, for-
talecendo uma cultura baseada na valorizagéo
das pessoas e na prevengdo de riscos.

Para isso, ao longo de 2025, promovemos uma sé-
rie de iniciativas voltadas & qualidade de vida, &
saude fisica e mental, & seguranga e ao desen-
volvimento profissional dos colaboradores, deta-
Ihadas ao longo desse capitulo.

A cultura da Norsul reflete

O NOSsso cuidado com as
Pessoas: ao investir no
desenvolvimento continuo, na
seguranca e no fortalecimento
da governanca, preparamaos d
organiza¢cdo para crescer com
consisténcia, colaboracdo

e responsabilidade.

Pesquisa de Valores e Cultura Norsul

Para avaliar a percepcdo dos colaboradores
sobre a cultura organizacional da Norsul, fina-
lizamos, em janeiro de 2025, uma Pesquisa de
Valores com base na metodologia de Niveis de
Consciéncia Organizacional, desenvolvida por
Richard Barrett. O estudo evidenciou o fortale-
cimento da nossa cultura, refletido no avanco
do alinhamento entre valores pessodais e orga-
nizacionais, indicador relevante da saude cul-
tural e da capacidade da Companhia de sus-
tentar sua estratégia de crescimento de for-
ma consistente.

A pesquisa contou com a participacdo de
330 colaboradores e resultou em indice de 82
pontos, posicionando a Norsul em um patamar
de cultura muito forte, acima das referéncias
de média global (55) e média industrial (54).
O ambiente organizacional & reconhecido pe-
los colaboradores como sauddvel, colaborati-
Vo e pautado pela transparéncia, fatores que
contribuem para o alinhamento entre discur-
so e prdtica e para o fortalecimento do enga-
jamento das equipes.

CI

Média Industrial* @

5 50

Razodvel

Resultado
da pesquisa
de valores

*Essa é a referéncia que mede a saude e a forga de uma cultura.

Ao longo dos Ultimos anos, o desenvolvimento com-
portamental tem avangado de forma integrada ao
nosso processo de transformagao cultural. A com-
paracdo entre os resultados da Pesquisa de Valo-
res de 2025 e a edi¢do anterior, realizada em 2019,

& = Al
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Média Global*

R NORSUL

82

Pontos

evidencia uma evolugdo relevante: superamos
demandas centradas em bem-estar, transpa-
réncia e alinhamento para incorporar priorida-
des mais diretamente conectadas as necessi-
dades do negdcio.

g
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GRI 2-7

Em 2025, ampliamos o numero total de empregados em relagdo ao periodo anterior. Esse crescimen-
to decorrevy, principalmente, da aquisicdo da Hidrovias do Brasil Cabotagem e da primarizacdo par-
cial da m&o de obra anteriormente vinculada & Sotecplast.

Empregados por género e regiéo (GRI 2-7)%3

2023 2024 20254

Feminino Masculino Total Feminino Masculino Total Feminino Masculino Total

Empregados

90 458 548 89 419 508 neé 515 631
permanentes
Empregados 0 o o0 0 o o0 0 o o
tempordrios
Empregados
sem garantia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de carga hordria?
Empregados em 90 458 548 89 a9 508 16 515 631
tempo integral
Empregados de 0 o o0 0 o o0 0 o o
periodo parcial

1. Os dados de empregados foram compilados com base nos registros da folha de pagamento e no sistema corporativo de ges-
téo de pessoas, considerando o total de empregados (headcount), segregado por tipo de contrato e regime de jornada. Pa-
ra fins deste relatorio, foram incluidos apenas empregados ativos com vinculo formal na data de referéncia, incluindo aque-
les afastados por licenga remunerada, e excluidos terceiros e prestadores de servigos. As informagdes referem-se & posicéo
consolidada em 31 de dezembro de 2025, sendo a métrica de FTE utilizada exclusivamente para andlises gerenciais internas.

& ) A
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SC Total RJ SC Total RJ SC Total
Empregados 494 36 18 548 459 33 16 508 559 54 18 631
permanentes
Empregados

tempordrios

Empregados sem
garantia de carga hordria

Empregados em

B 494 36 18 548 459 33 16 508 559 54 18 631
tempo integral

Empregados de
periodo parcial

2. N&o adotamos contratos sem garantia de carga hordria. Os cargos de confianga possuem isengéo de controle de jornada, sem pre-

juizo da carga hordria contratual. 3. Todos os empregados atuam em regime de tempo integral, conforme legislagéo, acordos coleti-

vos ou escala operacional, néo havendo contratos de periodo parcial. 4. As informagcdes referem-se & base de dezembro de 2025, in-
cluindo estagidrios e praticantes.

5 2> A &
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Saude, seguranca e bem-estar dos colaboradores

GRI 3-3| 403-1| 403-3 | 403-4 | 403-6 | 403-10

Promovemos a saude, a seguranga e o bem-es-
tar das nossas pessodas por meio de uma sé-
rie de iniciativas, entre elas, programas, cam-
panhas, além de politicas, praticas e proces-
sos integrados ao Sistema de Saude e Seguran-
¢a do Trabalho. Esse sistema contempla a iden-
tificagdo continua de riscos, a adog¢do de me-
didas preventivas, a investigag¢do de incidentes
e a melhoria das condi¢des de trabalho. Atua-
mos em conformidade com as normas regula-
mentadoras vigentes, além dos requisitos inter-
nacionais do setor maritimo. Em 2025, ndo re-
gistramos casos de doengas ocupacionais en-
tre nossos empregados.

Mantemos programas de promog¢do da saude
que incluem campanhas de vacinagdo, acdes
de conscientizagdo e incentivo a prdtica de
atividades fisicas. No Ultimo ano, avangamos
na agenda de saude mental com a adogdo de
uma nova plataforma de atendimento psicolo-
gico, a Telavita, que realiza um diagndstico ini-
cial e direciona os colaboradores para acompa-
nhamento especializado, ampliando o suporte
em temas como ansiedade, estresse e burnout.

Essas acdes sdo complementadas pelo Progra-
ma Viva Bem, voltado & promocéo de hdbitos
sauddveis e ao equilibrio entre vida pessoal e
profissional (detalhado mais adiante).

A qualidade dos servicos de sadde ocupacio-
nal é assegurada pela contratagcdo de empre-
sa especializada, responsdvel pelo Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional (PCM-
SO), estruturado com base nos riscos identifica-
dos no Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR). O modelo contempla a realizagdo perio-
dica de exames ocupacionais e o acompanha-
mento sistemdtico das condigdes de saude dos
trabalhadores. H& garantia de confidencialida-
de das informagdes em conformidade com a le-
gislagcdo de protecdo de dados.

Ao longo do periodo, realizamos também cam-
panhas de prevengdo de acidentes e agdes de
promocdo da saude a bordo conduzidas por
profissionais de seguranca e enfermagem. Re-
forcamos a presenca das equipes de QSMS nas
embarcagdes e intensificamos o monitoramen-
to das rotinas operacionais.

NN
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Principais acdes promovidas com foco nesse tema:

Programa VAMO!

O VAMO! é uma iniciativa voltada & promogdo
da saude integral e do bem-estar, baseada em
trés pilares e disponivel a todos os colaboradores.

O programa oferece uma variedade de acdes
e atividades que incentivam uma nova percep-
¢do sobre a importéncia do autocuidado. Entre
as iniciativas, destaca-se o Wellhub (antigo Gym-
pass), plataforma de beneficio corporativo que
conecta os colaboradores a uma ampla rede de
academias, estudios, aulas presenciais e aplica-
tivos voltados & saude mental, nutricdo e sono.

J& o Game VAMO! acontece na plataforma VIK
App, que utiliza mecanismos de gamificagdo pa-
ra incentivar a prdtica de atividades fisicas, com
acumulo de bbénus, monitoramento da saude por
meio de diagndsticos personalizados, participa-
¢8o em competicdes corporativas em tempo re-
al e interagdo entre colegas no feed da empresa.

Aléem das plataformas Wellhub, Telavita e VIK
App, 0 programa conta com uma nutricionista &
disposicéo dos colaboradores para consultas in-
dividuais, nas modalidades presencial e online, e
com sessoes de shiatsu oferecidas nos escritérios
do Rio de Janeiro e em Aracruz (ES).
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Mental: atua no fomento
ao autoconhecimento e
ao protagonismo frente
a0s cuidados consigo
e com o outro.

Fisico: atua
preventivamente
no combate ao

sedentarismo e a
mad alimentacdo.

Programa Viva Bem
Como complemento ao plano de saude, dispo-
nibilizamos o Programa Viva Bem, que oferece

. . suporte a colaboradores e seus familiares por
Financeiro: tem o

objetivo de informar
e educar sobre os
aspectos sociais,
comportamentais

e financeiros.

meio de uma equipe multidisciplinar, especial-
mente em situagdes que exigem maior cuidado,
como acidentes e periodos de internacgdo. A ini-
ciativa contempla, aindag, o Viva Mamde, volta-
do 0o acompanhamento especializado durante
a gestacdo, além de um servico de telemedicina
com atendimento clinico gratuito, de segunda a
sexta-feira, em hordrio comercial.
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Relagdes Sindicais
e Direitos Trabalhistas
GRI 402-1| 407-1

Mantemos didlogo continuo e transpa-
rente com as entidades sindicais repre-
sentativas de nossos trabalhadores, re-
conhecendo a negociagdo coletiva co-
mo um instrumento essencial para rela-
¢coes de trabalho equilibradas e alinha-
das as prdticas do setor maritimo. No Ul-
timo ciclo, participamos de processos de

negociag¢do para a celebragdo e reno-
vagdo de Acordos Coletivos de Traba-
Iho, assegurando conformidade legal e
Beneficios GRI 401-2 | 403-6 adequada representacdo das diferen-
tes categorias profissionais. No periodo

Oferecemos aos empregados administrativos ': de reporte, ndo identificamos operacoes
e maritimos os seguintes beneficios, conforme Plano odontolégico Plano de saude proprias ou fornecedores com risco sig-
previsto nos acordos coletivos das respecti- nificativo de violag¢d&o ao direito de liber-

vas categorias. Coparticipagdo em dade sindical ou & negociagdo coletiva,

&
I

academia (Wellhub) Vale-transporte reforcando Nnosso compromisso com o

respeito aos direitos trabalhistas, & li-
§ @ Plataforma de saude vre associagdo e ao didlogo institucio-

~Na
S——/7 Auxilio-alimentagdo / refeicéo mental (Telavita) Seguro de vida nal responsdvel.
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Formacdo, atracdo, desenvolvimento e retencdo de talentos crizsi229)40411 4042

A valorizagdo das pessoas é determinante para a
sustentabilidade e a competitividade da Norsul, es-
pecialmente em um setor que exige elevada quali-
ficagdo técnica, capacidade de adaptacdo e ali-
nhamento cultural. Em 2025, avangamos nas prd-
ticas de formagdo, atracdo, desenvolvimento e re-
tencgdo, por meio de politicas e iniciativas condu-
zidas pela drea de Gente e Gestdo. A eficdcia das
acdes € acompanhada por indicadores de desem-
penho, capacitagdes, retencdo, pesquisas de cli-
ma; e avaliagdes e feedback dos colaboradores,
cujos resultados orientam ajustes continuos e o ali-
nhamento entre o desenvolvimento profissional e
as demandas operacionais.

Distinguimos de forma clara os conceitos de capa-
citagdo e desenvolvimento, compreendendo que
ambos sdio complementares, mas possuem natu-
rezas e objetivos distintos. Entendemos a capaci-
tagcdo como o aporte de conhecimentos, meto-

dologias e ferramentas que apoiam a execucdo
das atividades - como treinamentos técnicos ou
comportamentais estruturados em conteudos e
prdticas especificas. J& o desenvolvimento € tro-
tado como um processo mais profundo, voltado &
transformagdo de atitudes e comportamentos a
partir do autoconhecimento e da reflexdo sobre a
propria atuagdo.

Nesse contexto, fortalecemos nosso programa de
Cultura de Aprendizagem como um mecanismo de
estimulo ao desenvolvimento da capacidade de
aprender continuamente e ao protagonismo indivi-
dual na construcdo de trilhas de capacitagdo téc-
nica, apoiadas por curadoria interna e pela disse-
minagdo de conhecimentos estratégicos. Parale-
lamente, direcionamos esfor¢os corporativos pa-
ra frentes de desenvolvimento que promovem re-
flex&o critica e evolugdo comportamental, via ro-
das de conversa e jornadas temdticas.

Maturidade Organizacional

Ao longo do ano, avangamos em iniciativas vol-
tadas ao fortalecimento da maturidade orga-
nizacional, com destaque para as rodas de
conversda. Esses encontros estimularam o didlogo
aberto, a construcdo coletiva de aprendizados,
reflex&o sobre a vivéncia dos valores e o prota-
gonismo dos colaboradores. Ao todo, realizamos
mais de 50 encontros com colaboradores de di-
versas dreas e niveis hierdrquicos, abordando te-
mas como protagonismo, lideranga, maturidade
organizacional, capacidade de assumir riscos e
tomada de decis@o em contextos complexos.

Promovemos também jornadas temdaticas dire-
cionadas a dreas estratégicas, como a Jornada
de Segurancga, voltada para a cultura preventiva
e a formagdo de multiplicadores internos. Essas

Adotamos uma abordagem de desenvolvimento que vai além da

capacitacdo técnica, orientada a evolucdo continua da organizacdo

e ao fortalecimento do protagonismo de cada colaborador na construgcéo

de competéncias e na geracdo de resultados relevantes para o negocio.
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iniciativas, abertas a toda a organizacdo, par-
tem do entendimento de que a liderang¢a é uma
competéncia transversal e que o desenvolvimen-
to comportamental deve ser incentivado de for-
ma ampla. Apds cada ciclo, séo realizadas devo-
lutivas e acompanhamentos, favorecendo a in-
corporagéo dos aprendizados e a evolugdo con-
tinua da cultura organizacional.

Como resultado, observamos avangos na mobili-
zacdo das equipes diante de desafios operacio-
nais € na maior integracdo entre dreas, amplian-
do a capacidade de execucdo de projetos e de
resposta as demandas do negdcio. Esses movi-
mentos refletem o desenvolvimento progressivo
de competéncias organizacionais alinhadas a
evolugdo cultural em curso na Companhia.

NN
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Demais capacitacdes

Promovemos agdes voltadas d capacitagdo
técnica e ao aprimoramento das competéncias
individuais dos colaboradores. Para tal, oferece-
mos cursos direcionados ao fortalecimento das
competéncias operacionais, de seguranga e de
conformidade regulatdria, incluindo formacdes
especificas para atuagdo em navios petroleiros
e quimicos; treinamentos em normas regulamen-
tadoras de seguranca do trabalho; e conteudos
especializados em QSMS, como prote¢do mariti-
ma e inspecdo vetting de tankers. Além de capa-
citagdes técnicas voltadas & drea fiscal e agdes
de letramento em Inteligéncia Artificial Generati-
va para colaboradores das dreas administrativas.

Avante ‘

FuntosEvolumos

Programa Avante

E uma das principais iniciativas de desenvolvi-
mento e fortalecimento da cultura organizacio-
nal da Norsul e consolida-se como um espago
de didlogo, integracd&o e alinhamento entre as
equipes de bordo e de terra. Em 2025, realiza-
mos a 10° edi¢do do programa Avante, com foco
na imersdo em desafios reais da operacdo e na
preparacdo de profissionais para atuar de for-
ma mais estratégica diante das demandas do
negodcio. A metodologia prioriza a troca de ex-
periéncias e a aplicacdo prdtica dos conteudos,
contribuindo para o desenvolvimento de com-
peténcias de lideranga, tomada de decisdo e
atuacgdo colaborativa.
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#EVOLUIU — Desenvolvendo uma nova geracdo

Direcionado a estagidrios e jovens aprendizes, no ultimo ciclo, demos continuidade ao programa
#EVOLUIU. A iniciativa reuniu aproximadamente 16 participantes com o objetivo de apoiar o desenvol-
vimento profissional, ampliar o conhecimento sobre o negdcio e estimular comportamentos alinhados

a cultura da Companhia. Os encontros ocorreram mensalmente, em formato presencial ou online.
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Recrutamento e atracdo de profissionais maritimos

Com o objetivo de tornar nossa proposta de
valor mais competitiva, reforcamos, em 2025,
a nossa atuacdo na atragéo e no recrutamen-
to de profissionais maritimos. Entre as princi-
pais frentes, destacam-se o reposicionamen-
to da nossa marca empregadora (veja mais na
pdgina 51), com agdes de comunicagdo externa
e interna para refor¢ar os atributos da experién-
cia de trabalho na Norsul e, com isso, ampliar a
atratividade junto a potenciais candidatos e a

retencdo de colaboradores.

Ampliamos também o nosso relacionamento
institucional com centros de formagdo de pro-
fissionais da marinha mercante, como o CIAGA
(Centro de Instrucdo Almirante Graca Aranha)
e o CIABA (Centro de Instrucdo Almirante Braz
de Aguiar). Essa aproximagdo fortalece nossa
presenca nesses ecossistemas e contribui pa-
ra o alinhamento entre as demandas operacio-
nais da Companhia e a formagdo técnica dis-
ponivel no mercado.

"
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Empregados que recebem avaliagcdes de desempenho e desenvolvimento de carreira (cri404-3)

Realizamos avaliagdes regulares de desempe-
nho e desenvolvimento de carreira, consideran-
do categorias funcionais e género. Para o publi-
co administrativo, 0 processo ocorre por meio do
Comité de Gente, com andlise individual dos co-
laboradores, definicdo de pontos de desenvolvi-
mento e encaminhamento de feedback. No puU-
blico maritimo, os percentuais inferiores refletem
a revis@o do modelo de avaliag&o em 2025, o que
impactou a consolidac&o do ciclo.

Mantivemos, em 2025, o modelo corporativo de
avaliagdo j& consolidado para os maritimos ba-
seado no acompanhamento anual de competén-
cias e de desempenho, concluido com a etapa de
feedback. Esse processo permite monitorar a evo-
lucdo técnica e comportamental dos colaborado-
res, orientar ajustes nos programas de desenvolvi-
mento e apoiar decisdes relacionadas & retencdo,
promocdo e ao fortalecimento de competéncias.

Jd os processos de aposentadoria e desligamen-
to s@o conduzidos conforme a legislagdo vigente
e politicas internas, sem a existéncia de um pro-
grama corporativo formal de transicdo de car-
reira. Ainda assim, quando necessdrio, 0 supor-

te é realizado de forma pontual pelas dreas res-
ponsdveis, com orientacgdes e encaminhamen-
tos adequados a cada caso. GRI 404-2

20252
MULHERES HOMENS
Diretores' 0% 0%
Gerentes 100% 100%
Coordenadores 100% 100%
Especialistas 100% 100%
Supervisores 100% 100%
Analistas 100% 100%
Assistentes 100% 100%
Oficiais 50% 50%
Guarnigdo 50% 50%
Técnico 50% 50%
Estagidrio 100% 100%

1. A categoria de diretores ndo integrou o escopo do processo de
avaliagdes de desempenho e desenvolvimento de carreira em
2025 (0%). 2. Diferentemente do ciclo de 2024, a partir de 2025 os
dados passardo a ser reportados exclusivamente em percentu-
ais, em conformidade com o requerido pela GRI 404-3. As infor-
magdes serdo apresentadas com discriminagdo por género e por
categorias funcionais, evidenciando o percentual corresponden-
te em cada nivel de categoria funcional (GRI 2-4).

CI

Comité de Gente Administrativo

Como parte da evolugdio da gestdo de pesso-
as, do fortalecimento da cultura organizacional
e do avango da agenda estratégica de talen-
tos, realizamos, pelo quarto ano consecutivo, o
Comité de Gente - metodologia propria voltada
ao mapeamento de atributos, valores e talen-
tos dos colaboradores. O processo adota uma
abordagem ampliada, que combina autoava-
liag8o, avaliagdo da lideranga e a contribuicéo
de profissionais de diferentes dreas de interfa-
ce. Em 2025, o Comité apoiou reflexdes e dire-
cionamentos voltados ao amadurecimento indi-
vidual dos participantes em competéncias criti-
cas para o negécio e para o futuro do trabalho,
bem como & evolugdio da cultura organizacional.

A partir do mapeamento de cada colaborador
e da visdo consolidada da empresa, o time de

665

Gente e Gestdio estabelece acdes de desen-
volvimento coletivas e individuais para o ano.
Uma dessas agdes € a Jornada de Carreira, vol-
tada a estimular o protagonismo no desenvol-
vimento profissional e a alinhar aspiragdes in-
dividuais as necessidades do negécio. Com du-
ragdo de seis a oito meses, o programa combi-
na etapas de autoconhecimento, definigéo de
objetivos de carreira e mentoria individual para
o desenvolvimento de competéncias, sendo di-
recionado a colaboradores selecionados a par-
tir das discussdes do préprio Comité.

Ademais, o Comité avalia continuamente prd-
ticas e ferramentas que contribuam para o
aprimoramento da gestéo de talentos, con-
siderando as tendéncias do mercado de tra-
balho e as transformagdes do setor maritimo.

NN
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Nossa Proposta de Valor:

navegando com proposito na experiéncia do colaborador

Focados em compreender as percepcdes sobre
a experiéncia de trabalho na Norsul e fortalecer
a nossa capacidade de atragdo e retengdo de
talentos, langcamos, em 2025, a Proposta de Va-
lor ao Colaborador (Employee Value Proposition
- EVP) da Norsul, que reune o conjunto de atri-
butos que tornam a organizag¢do atrativa para
quem jd& faz parte do time e para novos talentos.
Estudos de consultorias como Gallup e Deloitte
indicam que empresas com uma EVP consisten-
te podem alcancgar até 73% mais retencdo de

talentos e 79% melhor desempenho financeiro.

Desenvolvida a partir da andlise dos resulta-
dos das pesquisas internas; rodadas de conver-
sa com o Grupo de Cultura; e entrevistas com
colaboradores e candidatos, a EVP estd funda-
mentada em quatro pilares (detalhados a seguir).
Como sintese dessa proposta, adotamos o lema
“Coragem para havegar, propésito para transfor-
mar”, que traduz o espirito de protagonismo, co-
laboragdo e exceléncia que buscamos fortalecer
em nossa cultura organizacional.

Presentes na cultura

CUIDADO COM AS PESSOAS

Pilares que representam o nosso jeito de trabalhar e navegar

o
01} Y
Orgulho em Pertencer

Somos movidos pela es-
celéncia técnica, solidez
e credibilidade que cons-
truimos ao longo da nos-
sa trajetdria. Aqui, cada
pessoa € pega vital na ro-
ta que tragamos, contri-
buindo para uma jornada
coletiva de sucesso.

©

Bem-estar
Valorizamos a vida a bor-
do e em terra, promoven-
do o cuidado genuino com
as pessoas. Nosso compro-
misso com o acolhimento
e o bem-estar transfor-
ma cada espago em um
porto seguro.

Aspiracional

Transparéncia

e comunicagdo
Acreditamos no poder do
didlogo aberto e verdadei-
ro. Com trocas construtivas
€ espagos seguros para ou-
vir e ser ouvido, fortalece-
mos a confianga e a cola-
boracdo em cada etapa
da nossa jornada.

Foco em resultado

Somos os protagonistas do que construimos. Agimos com exce-

|éncia, ambi¢do e determinagdo para transformar desafios em

oportunidades, buscando sempre fazer melhor.

Al
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Fortalecimento da marca empregadora

Para potencializar a atragéo e retencdo de talentos em um setor altamente competitivo, em 2025
avangamos na consolidacdo da nossa marca empregadora. A iniciativa foi organizada em quatro

frentes de trabalho complementares:

Manutencgéo: busca garantir a consisténcia
da proposta de valor em todos os pontos de
contato internos, com alinhamento de ma-
teriais institucionais, comunicacdes e acdes
de reconhecimento.

/BN

Q o
a0 A
N
Retencdo: prioriza o engajomento e o senti-
mento de pertencimento, com ativagoes in-

ternas, monitoramento de percepgdo e inte-
gracdo da EVP em pesquisas de clima.

N\J/I(
S

> 000 «
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Atragdo: voltada ao fortalecimento da ima-
gem externa e & atracdo de talentos certos,
por meio da reviséo da pdgina de carreiras,
da linguagem de anuncios e de campanhas
de marca empregadora.

E_§|
LE©)

Projetos estratégicos: busca ampliar a dife-

renciagdo e o posicionamento futuro da mar-
ca empregadora, com iniciativas como o ma-
peamento da jornada do colaborador, diag-
nostico de reputacdo externa e desenvolvi-
mento de programas de reconhecimento.

CUIDADO COM AS PESSOAS

Como parte dessa estratégia, langcamos a Campanha Carreiras que Navegam, iniciativa voltada a dar
visibilidade &s trajetorias profissionais que fazem parte do dia a dia das nossas operagdes. No perio-
do, compartilhamos conteudos com histérias de colaboradores, destacando experiéncias, desafios
e aprendizados construidos em suas jornadas na empresa. Os conteudos foram divulgados em ca-
nais digitais e redes profissionais, aproximando o publico da nossa cultura. Confira aqui [@ algumas
historias dos nossos colaboradores.
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Intermadal 2025, 5P

aline Carvalho AL
Dir Ganite, Gestdo € Frota

R NORSUL

Christian Lachmann

Dir C

hartering & Operacoes

F NORSUL

Participacdo em eventos do setor

Nossa presenca em eventos, féoruns, encon-
tros e frentes relevantes da indUstria integra a
estratégia de fortalecimento dos negdcios e
de posicionamento institucional. Esses espa-
cos ampliam o didlogo com clientes, parcei-
ros e demais stakeholders, além de favorecer
a troca de conhecimentos, o acompanhamen-
to de tendéncias e a constru¢c&o de oportuni-
dades comerciais.

Intermodal South America

Participamos da Intermodal South America,
um dos principais eventos de logistica, trans-
porte de cargas e comércio exterior da Ame-
rica Latina. Durante a programag¢do, N0ssos
representantes participaram de painéis e pa-
lestras sobre aplicacdo de inteligéncia artifi-
cial na navegacdo e como o uso de dados e
ferramentas analiticas pode apoiar a toma-
da de decisdo, otimizar rotas, aprimorar o pla-
nejamento logistico e contribuir para ganhos

& = Al
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de eficiéncia operacional. A sustentabilida-
de também esteve entre os temas centrais.
Apresentamos iniciativas voltadas & moder-
nizagéo das operacdes, ao uso de tecnolo-
gias que ampliaom a eficiéncia energética das
embarcacdes e reduzem emissdes de GEE.

Ecobrasil

Estivemos presentes também no EcoBrasil
2025 (18° Semindrio Nacional sobre IndUstria
Maritima e Meio Ambiente), um dos principais
encontros dedicados a sustentabilidade e as
questdes ambientais na industria maritima.
Durante a programacéo, nossa Diretora de
Gente, Gestdo e Frota, Aline Carvalho, inte-
grou o painel sobre lideranca e sustentabili-
dade, destacando o papel da cultura organi-
zacional, da gestéo de pessoas e da transfor-
macdo coletiva na promogdo de operacdes
mais eficientes, responsdveis e alinhadas as
demandas futuras do setor.

g
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Diversidade, equidade e inclusQo criss

A promogéo da diversidade, equidade e inclusdo
permanece como um dos pilares da nossa agen-
da de pessoas. Em 2025, demos continuidade as
iniciativas de sensibilizagdo, formagdo e engaja-
mento por meio do Programa Seu Jeito Soma, que
estrutura a agenda de diversidade da Norsul em
parceria com o Grupo de Diversidade, formado
por colaboradores de diversas dreas da Com-
panhia. A gestéo do tema é orientada por dire-
trizes corporativas que promovem igualdade de
oportunidades, ndo discriminagdo e respeito aos
direitos humanos, sob responsabilidade da lide-
ranca e da drea de Gente e Gestdo.

Valorizamos as diferencas
como parte essencial do
Nosso desenvolvimento,
promovendo uma cultura
baseada em respeito, incluséo
e responsabilidade coletiva.

Principais iniciativas D&

Live sobre colorismo em
parceria com o Carreira Preta

Tour Pequena Africa em
parceria com Rio Memérias

Cinepipoca “Guerras do

Brasil.doc” letramento indigena

Projeto Travessia
trilha de desenvolvimento
de lideranca feminina

Horizontes Femininos
fortalecer a presenga das
mulheres na navegagéo

Grupo de Diversidade
promotor dos temas de
diversidade na empresa

Programa
Seu Jeito Soma

Workshops, campanhas
erodas de conversas

>
>

Al
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Apesar dos avangos, reconhecemos desafios re-
levantes para a evolugcdo dessa agenda, espe-
cialmente em raz&o das caracteristicas histori-
cas e estruturais do setor de navegagdo, como a
predomindncia masculina na for¢a de trabalho;
a baixa presenca de mulheres em cargos de li-
deranga; e a limitada representatividade de gru-
pos minorizados, sobretudo em frentes operacio-
nais e a bordo. Para enfrentar esse cendrio, es-
t@o em curso iniciativas voltadas & ampliagcdo
da diversidade nos processos de contratagdo,
ao desenvolvimento de liderangas femininas e
negras e ao estimulo & participagdo de mulhe-
res nas carreiras maritimas.

No periodo, registramos trés casos de discrimina-
¢do, tratados conforme nossos procedimentos in-
ternos. As pessoas afetadas receberam suporte
institucional, incluindo aconselhamento e, quan-
do necessdrio, encaminhamento para acompa-
nhamento terapéutico. As medidas adotadas
envolveram notificagdes formais, aplicagdo das
sangdes previstas na Politica de Consequéncias
e direcionamento dos envolvidos para progra-
mas de capacitagdo e treinamentos conduzidos,
inclusive, por consultorias externas. (GRI 406-1)

g

53



R

Projeto Travessia

Trilha de desenvolvimento voltada ao fortale-
cimento do protagonismo e lideranga femini-
na e ao aprimoramento de competéncias pro-
fissionais entre colaboradoras que, majorita-
riamente, ainda ndo ocupam posi¢cdes de li-
deranca. Em 2025, realizamos quatro encon-
tros em formato vivencial, combinando modu-
los presenciais e sessdes de mentoria coleti-
va, que estimulam a troca de experiéncias e
a aplica¢do pratica dos aprendizados no coti-
diano de trabalho.

A jornada aborda temas como autoconhecimen-
to, comunicagdo estratégica, influéncia e nego-
ciagdo, construcdo de aliangas, marca pesso-
al e planejomento de carreira. Além do encon-
tro “Vozes que Inspiram”, dedicado & escuta de
trajetdrias profissionais femininas. Ao promover
o desenvolvimento de competéncias estratégi-
cas e o fortalecimento de redes de apoio, o pro-
grama contribui para ampliar oportunidades de
crescimento e para a constru¢cdo de um ambien-

te organizacional mais inclusivo e colaborativo.

Horizontes Femininos

Realizamos a segunda edi¢do do encontro Ho-
rizontes Femininos, iniciativa voltada a ampliar
o letramento e o didlogo sobre os desafios en-
frentados pelas mulheres no setor maritimo e
a fortalecer a presenca feminina na industria
da navegagdo. O evento, realizado na sede da
Companhia, reuniu mais de 50 profissionais do
setor aquavidrio para aprofundar discussdes
iniciadas na edigdo anterior e construir solu-
¢Oes praticas para a promogdo da equidade
de género no mercado.

CUIDADO COM AS PESSOAS

A programacdo abordou temas como assedio no
ambiente de trabalho, permanéncia feminina na
carreira maritima, desenvolvimento profissional e
desigualdades estruturais, além de estimular a tro-
ca de experiéncias e propostas voltadas ao forta-
lecimento da participacdo feminina no setor. Ao
promover esse espaco de reflexdo e articulacdo,
0 Horizontes Femininos contribui para o avango de
ambientes de trabalho mais seguros e inclusivos,
além de reforgar o posicionamento da Norsul como
agente de transformacdo na industria maritima.

NN
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Grupo de Diversidade

Como parte do fortalecimento da agenda de di-
versidade, equidade e inclusdo, contamos, des-
de 2022, com o Grupo de Diversidade, formado
por colaboradores de diferentes cargos e dreas.
O grupo se reune mensalmente para aprofundar
debates sobre a temdtica, compartilhar conhe-
cimentos e estimular a reflex@o e o engajomen-
to em toda a organizag¢do.

Ao longo de 2025, o grupo apoiou a concepcdo
e aimplementacdo de iniciativas do programa
Seu Jeito Soma. Além de atuar na mobilizagdo in-
terna, contribui para a escuta das equipes e pa-
ra a identificagdo de oportunidades de evolugdo
das prdticas institucionais.

Grupo de Masculinidades

Lancado em 2024 e composto exclusivamen-
te por colaboradores homens, o grupo promo-
ve espacos de didlogo e reflexdo sobre temas
como padrdes de masculinidade, vieses de gé-
nero e seus impactos nas relagdes profissionais
e sociais. As discussdes abordam questdes co-
mo machismo, esteredtipos, assedio, paterni-
dade e construcéo de ambientes mais respei-
tosos e inclusivos.

CUIDADO COM AS PESSOAS

O que vem por ai

Para 2026, planejamos dar continuidade &
agenda de diversidade com aincluséo de
mais representantes no Grupo de Diversi-
dade e arealizagdo de um censo interno,
que permitird aprofundar o diagndéstico
organizacional e orientar a evolugéo das
iniciativas. Estd prevista também a imple-
mentag¢do de projetos voltados ao desen-
volvimento de liderangas inclusivas, além
da continuidade das agdes de sensibiliza-
¢do alinhadas ao calenddrio institucional.

NN
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INnvestimento social

Em 2025, investimos R$ 1,47 milhdo em 17 iniciati-
vas voltadas ao desenvolvimento social das co-
munidades onde atuamos. As a¢cdes ampliaram
0 acesso 4 cultura e d saude, incentivaram o es-
porte, fortaleceram instituicdes e promoveram
oportunidades, beneficiando mais de 100 mil
pessoas em diferentes regides do Brasil.

Para estreitar nossos lacos com as comunida-
des, fortalecer o didlogo transparente e contri-
buir para o desenvolvimento social, realizamos,
0o longo do ultimo ano, uma série de acdes vin-
culadas ao Plano Bdsico Ambiental do Terminal
Mar Azul, em Sdo Francisco do Sul (SC). Entre os
destaques, estéo o mapeamento do Diagnosti-
co Socioambiental Participativo, o levantamento
dos programas ambientais previstos para a fa-
se de pré-obra e o mapeamento das agdes de
comunicagdo social. Apoiamos também inicia-
tivas locais via patrocinios, além de participar-
mos dos principais eventos da regido.

Principais projetos sociais apoiados:

&

Lei da Cultura

-Espetdculo Teatro “Peca Antes do Ano
que Vem” - RJ

- Associag¢do Rio Memoarias - RJ

+ Projeto Construcdo Museu Maritimo do Brasil - RJ

- Teatro Riachuelo - RJ

Lei do Esporte

-Associagdo Amigos da Justica (Futsal
Aracruz) - ES

- Corrida Eco Run - RJ

&

®)
@)

Fundo da Infancia

- Hospital Pequeno Principe - PR

- Projeto Construc¢do Fazenda Esperanca da
Crianca - AM

Ole)®
2

Apoio institucional a organizagoes

sociais

- Instituto Ekloos (Programa Co.Impacto) — RJ

- Instituto da Crianga - RJ

- Associagdo Empresarial de Séo Francisco do
Sul (ACISFS) - SC

>
>
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Fundo do Idoso
- Cidadania em Ac¢do - ES

Como uma das maiores
empresas de navegacdo do
Brasil, buscamos gerar valor
para além das operacodes,
apoiando o desenvolvimento
social nas regides onde
estamos presentes.

g
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No Ultimo ciclo, além dos investimentos realiza-
dos via leis de incentivo, destinamos recursos a
iniciativas sociais, comunitdrias e institucionais
por meio de doagdes diretas. Contribuimos com
acdes como a doagdo de cestas bdsicas para
a Colénia de Pescadores de Cabo Frio; o apoio
d Rede Feminina de Combate ao Céncer, locali-
zada em Sdo Francisco do Sul; a Associagdo Co-
munitdria Cristd Lar dos Idosos; & Associagdo dos
Pescadores do Paulas (APESP); e ao Abrigo do
Marinheiro, entre outras iniciativas.

Apoiamos também iniciativas de integracdo e
desenvolvimento do setor maritimo, por meio
do patrocinio a eventos e organizagdes como
a International Maritime Organization (IMO); a
Wista Brazil; o Congresso de Direito Maritimo de
Aracruz; e o evento Women of Energy. No ultimo
ciclo, essas doagdes totalizaram, aproximada-
mente, R$ 188 mil.

Voluntariado empresarial

Contamos com o Programa Mobiliza, uma
frente que promove a participagdo dos
colaboradores em agdes de impacto so-
cial e fortalece a cultura de solidariedade
na organizagdo. Como destague em 2025,
realizamos uma visita guiada de jovens do
Instituto Emunah ao escritério da Norsul.
Na ocasidio, nossos colaboradores apre-
sentaram aos participantes um Nnovo uni-
verso profissional, com trocas sobre dife-
rentes possibilidades de carreira. Durante
a visita, os jovens puderam conhecer um
pouco do dia a dia da empresa, criar co-
nexdes e ampliar suas perspectivas de fu-
turo, fortalecendo a autoestima para so-
nhar e construir seus préprios caminhos.

Confira aqui [@ os depoimentos dos jovens
do Instituto Emunah sobre essa experiéncia.



https://www.youtube.com/watch?v=c-eFT6a0IwI
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GRI101-2 /101-4 /101-7 / 201-2

Integramos eficiéncia operacional e gestdo am-
biental com foco na prevenc¢éo de impactos,
no uso mais eficiente de recursos e na melho-
ria continua do desempenho das nossas em-
barcagdes. Nossa atuagdo é orientada por re-
feréncias regulatoérias e setoriais reconhecidas,
como as diretrizes da Organizagdo Maritima In-
ternacional (IMO), e se reflete em iniciativas vol-
tadas d reducdo de emissdes, a eficiéncia ener-
gética, ao monitoramento ambiental e & prote-
¢do da biodiversidade nas dreas de influéncia
das nossas operagdes.

Inseridos em um setor submetido a requisi-
tos ambientais rigorosos, mantemos o moni-
toramento continuo das normas aplicaveis e o
aprimoramento dos processos de conformida-
de. Atuamos em iniciativas voltadas a eficién-
cia energética (detalhadas ao longo deste ca-
pitulo) e realizamos agdes de monitoramento
da biodiversidade em nossas dreas de influén-
cia, com base em metodologias técnico-cienti-
ficas. Esse avanco, aliado ao fortalecimento de
uma abordagem preventiva, resultou na ausén-
cia de multas ou sangdes ambientais em 2025.

Contudo, ainda ndo contamos com uma aborda-
gem formalmente estruturada com base na hie-
rarquia de mitigagdo para todos os impactos, nem
com um processo formal de identificagdo dos im-
pactos mais significativos na biodiversidade. Con-
sideramos, entretanto, os riscos ambientais asso-
ciados as operacdes maritimas e buscamos evo-
luir nesse tema, ndo havendo dreas em processo
de restauragdo ou reabilitacdo nas unidades ope-
racionais com impactos mais relevantes.

Nesse contexto, adotamos também a politica
de Zero Descarte no mar, o uso de sistemas de
tratamento de dgua de lastro, a otimizagéo de
rotas e a reducdo de velocidade em dreas sen-
siveis, contribuindo para a redugéo do ruido su-
baqudtico e dos riscos a fauna marinha.

Ademais, incentivamos a adog¢do de prdticas e
insuMmos Menos agressivos ao meio ambiente em
nossa cadeia de fornecedores, ao mesmo tempo
em que integramos as agendas de clima e biodi-
versidade e mantemos didlogo com stakeholders
para promover solugdes que contribuam para a
preservacdo dos recursos naturais.

“A-

PROTEGAO DO MEIO AMBIENTE

Cuidar do meio ambiente é parte essencial da

nossa forma de operar e de avancar em uma
navegacdo mais eficiente, segura e sustentavel.
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Descarbonizacdo do transporte maritimo crizos-4/ 3055

A descarbonizagdo do transporte maritimo € um
tema relevante na agenda global de sustentabili-
dade, impulsionado pelo avango das regulamen-
tagdes internacionais e pela crescente demanda
por solugdes logisticas de menor impacto ambien-
tal. Nesse contexto, a estratégia revisada de redu-
¢éo de emissdes de GEE da Organizagdo Mariti-
ma Internacional (IMO), aprovada no Comité de
Protecdo do Meio Ambiente Marinho (MEPC 80),
estabelece a meta de alcangar emissodes liqui-
das zero na navegagdo internacional até 2050.

Realizamos o acompanhamento anual da inten-

CO, & capacidade de transporte e & distancia
percorrida. Em 2025, a frota apresentou indice
meédio de 5,44, classificado como nivel D em uma
escala de A (mais eficiente) a E (menos eficiente),
considerando as emissées diretas de CO, (Esco-
po 1). Ressalta-se que, até o momento, as opera-
¢des de cabotagem ainda ndo possuem critérios
totalmente consolidados na metodologia do CII.

No periodo, néo foram identificadas redugdes
de emissdes, e sim aumento em fungdo da am-
pliagdo da frota apds a aquisicdo da Hidrovias
do Brasil Cabotagem. As emissdes sdo calcu-

Em paralelo, avaliomos a ado¢do de combusti-
veis alternativos e tecnologias de menor inten-
sidade de carbono, considerando os desafios
técnicos, operacionais e financeiros inerentes &
transicdo energética no transporte maritimo. O
setor ainda enfrenta incertezas quanto as solu-
¢oes predominantes (como metanol, aménia ou
etanol) e a disponibilidade de infraestrutura de
abastecimento em diferentes portos. Nesse con-
texto, buscamos desenvolver uma viséo de longo
prazo para a renovagdo da frota, acompanhan-
do a evolucdo regulatdria e tecnoldgica e identi-
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ficando trajetorias vidveis para avangar gradu-
almente em dire¢cdo a operagdes mais eficien-
tes e alinhadas a descarbonizagéo.

Participamos também do Programa Logistica
Verde Brasil ¢, desde 2020, somos signatdrios da
Getting to Zero Codlition, iniciativa internacional
gue reune empresas, governos e instituicdes fi-
nanceiras com o objetivo de viabilizar a descar-
bonizag&o do transporte maritimo por meio do
desenvolvimento e da adog¢do de embarcacdes
com emissdes zero ate 2030.
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sidade de carbono da frota por meio do indica- ladas com base no consumo de combustivel, SHIP CIIATTAINED CII REF 2025 CII RATING 2025
dor Carbon Intensity Indicator (Cll), conforme me- utilizando fatores do GHG Protocol e premissas ABJ 375 380 c
todologia da IMO, que relaciona as emissdes de alinhadas a IMO. JRT 525 4.00 E
PGR 791 7.09 D
SBY? 791 6.44 E
TRC 1.76 11.36 ©
TRB 4.04 3.80 D
BBY 697 6.00 D
Ponderado Referéncia
Frota 544 4.84 D

1. Juruti recebeu classificagéo E em 2025, em razéo do elevado tempo em fundeio e atracado, que representou 45% do ano opera-
cional. 2. Sepetiba Bay recebeu classificacdo E em 2025, em fungdo do elevado tempo em fundeio e atracado, equivalente a 55% do
ano operacional.
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Iniciativas de eficiéncia energética em nossas embarcacdes em 2025

A cada ciclo, evoluimos na agenda de eficién-
cia energética, integrando solugdes tecnoldgi-
cas e aprimoramentos operacionais voltados
a reducé&o do consumo de combustiveis e das
emissdes, bem como ao ganho de desempenho
das operagdes.

- Revestimento antiaderente pioneiro na

América Latina

Aplicamos no navio Babitonga Bay o revesti-
mento antiaderente e livre de biocidas PPG SIG-
MAGLIDE® 2390, em parceria com a PPG. Base-
ada em silicone de baixa fricgdo, a tecnologia
reduz o acumulo de organismos marinhos, di-
minuindo o atrito com a dgua, o consumo de
combustivel e as emissdes de GEE. Com base
em estudos alinhados as normas ISO 19030 e
da International Towing Tank Conference (ITTC),
0 uso do revestimento pode reduzir em até 35%
as emissdes de CO, e em até 20% a poténcia
necessdria para navegacdo, em comparacdo
com revestimentos anti-incrustantes tradicio-
nais, além de prolongar a durabilidade do cas-
co por mais de dez anos, com minima necessi-
dade de manutencdo. A aplicacdo, realizada
por método eletrostdtico, no Estaleiro Gemak

(Turquia), assegura ainda maior uniformidade e
menor desperdicio de material. O investimento
foi de, aproximadamente, R$ 125 milhdes.

Tecnologias anti-incrustantes

Contamos com equipamentos da Bioren que
utilizam corrente randdmica entre eletrodos dis-
tribuidos no casco e nas caixas-mar, que, em
combinagdo com o revestimento, criam uma
superficie ultralisa e evitam o acumulo de or-
ganismos marinhos (micro e macroincrustagdo),
reduzindo o atrito com a dgua g, consequente-
mente, o consumo de combustivel e as emis-
sOes de gases de efeito estufa.

Ferramenta de IA para otimizagéo de
rotas e desempenho operacional
Desenvolvida em parceria com a Dharma-Al, a
partir da andlise integrada de dados operacio-
nais, passamos a otimizar o planejamento das
viagens e o uso da frota. Como resultado, re-
gistramos uma reducdo média de, aproxima-
damente, 40 toneladas mensais no consumo
de combustivel da frota propria, além de ga-
nhos na gestdo do abastecimento e na efici-
éncia das operacgdes.
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- Softwares de eficiéncia energética
baseados em loT (Internet das Coisas)
Utilizamos sensores e dispositivos conectados
aos sistemas das embarcagdes para monito-
rar, em tempo real, a posi¢cdo, o modo opera-
cional, a viagem e a velocidade.

.

Propeller Boss Cap Fins (PBCF)

Otimiza a eficiéncia da hélice, reduz o vortice e
gera até 5% de economia de combustivel, com
reducdo proporcional nas emissdes de CO,.

.

Placas solares em barcagas fundeadas
Substituem o uso de geradores a diesel na ilu-
minagd&o e nas luzes de navegagdo, aumentan-
do a eficiéncia e reduzindo o consumo de com-
bustiveis fosseis.

.

Energia em terra

Demos continuidade cos estudos técnicos e as
tratativas com fornecedores e projetistas rela-
cionados o projeto de fornecimento de ener-
gia em terra para as embarcagdes, incluindo a
avaliagdo de solugdes e propostas para adap-
tacdo da nossa embarcagdo cimenteira e dain-
fraestrutura portudria. A adogdo dessa solugdo
tem potencial para reduzir significativamente o
consumo de combustiveis fosseis durante as es-
tadias em porto, além de contribuir para a dimi-

.

.

nuicdo das emissdes associadas as operacdes
portudrias. Apesar do avango das avaliagdes
técnicas, o projeto ndo teve continuidade nes-
te momento, em razdo da decisdo do cliente de
postergar os investimentos no terminal.

Eficiéncia de Bunkering

Visa aprimorar o processo de abastecimen-
to de combustivel das embarcagdes, fortale-
cendo o controle operacional, a seguranga e
o desempenho ambiental associado ao uso
de combustiveis maritimos. A iniciativa envol-
ve a revisdo e a padronizacdo de procedimen-
tos; o aprimoramento do monitoramento das
atividades; e a utilizagdo de dados operacio-
nais, contribuindo para a reducdo de perdas,
a prevencdo de desperdicios e o aumento da
previsibilidade do consumo. Nesse contexto, a
adequacdo aos requisitos da certificagdo ISO
9001 (norma internacional que estabelece cri-
térios para a gestdo da qualidade) tem impul-
sionado a robustez dos processos relaciona-
dos ao abastecimento.

Estudo das derrotas e eficiéncia da
navegacgdo

Concluimos o estudo das derrotas, iniciativa
voltada & revis@o e otimizacdo das rotas de
navegagdo com foco na eficiéncia operacio-

&
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nal, na reducdo de emissdes e na manuten-
¢do dos padrdes de seguranca. O projeto in-
cluiu o mapeamento de trajetos alternativos
e testes em diferentes condi¢cbes meteorolo-
gicas, resultando na consolidagdo de praticas
de planejamento de viagem mais eficientes e
aderentes as necessidades operacionais. Co-
mo principal avango, destacamos a evolugdo
na tomada de decisdo a bordo, especialmen-

PROTEGAO DO MEIO AMBIENTE

te por comandantes com maior familiaridade
com rotas consolidadas, gerando ganhos de
desempenho, maior previsibilidade operacio-
nal e uso mais eficiente de recursos. A conti-
nuidade desses resultados estd associada ao
monitoramento sistemdtico das condi¢cées am-
bientais e & revisdo periddica das rotas, evitan-
do a repeticdo automdtica de trajetos histori-
camente adotados.

Impacto das mudancas climéticas nas operagdes de cabotagem

GRI 201-2

Os efeitos das mudancas climdticas tém se refletido de forma crescente nas operacdes de cabo-

tagem, demandando planejamento técnico preventivo e maior integracdo entre as dreas operacio-

nais e ambientais. Eventos extremos (como periodos prolongados de seca, que podem comprome-

ter a navegabilidade em determinadas rotas) exigem ajustes no planejamento operacional, na ges-

tdo da frota e na programagdo de manutengdo das embarcacdes.

Para mitigar esses impactos, adotamos medidas como a antecipagdo de docagens, permitindo a

realizacdo preventiva de inspecdes e intervengdes técnicas criticas antes de periodos de maior

restric@io operacional, o que contribui para ampliar a confiabilidade e a disponibilidade da frota.

Complementarmente, aprimoramos o planejamento técnico da frota e ampliamos o uso de da-

dos e solugdes tecnoldgicas para otimizagdo de rotas. Avangamos, ainda, na realiza¢éo de and-

lises periddicas de riscos fisicos e de transi¢do.
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Gestdo das emissdes de GEE e energia

Emissdes de GEE Gri3-3/305-1/305-2 / 305-3 / TR-MT-110a1

A gestéo das emissdes de gases de efeito estu-
fa (GEE) e do consumo energético orienta a de-
finicdo de metas, o monitoramento do desem-
penho operacional e a identifica¢do de oportu-
nidades de eficiéncia. Nesse contexto, mante-
mos a publica¢do anual do nosso Inventdrio de
Emissdes no registro publico do Programa Brasi-
leiro GHG Protocol.

A coleta de dados é realizada manualmente pe-
los tripulantes, seguida de validagdo prévia pe-
los operadores das bases, antes do registro no
sistema de gestéo de frotas, garantindo a ras-
treabilidade e a confiabilidade das informagdes.

Como reconhecimento desse compromisso, evo-
luimos gradualmente na classificagdo do progra-
ma, conquistando o Selo Bronze em 2021, o Se-
lo Prata em 2022 e o Selo Ouro em 2023 e 2024.
Atualmente, estamos em processo de obtenc¢do
do Selo Ouro no ciclo mais recente. A obtencéo
do Selo Ouro reflete a abrangéncia e a qualida-
de das informagdes reportadas, com a conta-
bilizacdo dos Escopos 1, 2 e 3 e a realizagdo de
auditoria externa independente, que contribui

para a confiabilidade dos dados e o aprimora-
mento das agdes.

Comparativo de emissdes de GEE

Em 2025, registramos um total de 189.367,450
tCO,e em emissdes dos Escopos 1,2 e 3, re-
presentando uma redugdo em relagdo a 2024
(222.895,28 tCO,e). A principal variagdo ocor-
reu no Escopo 3, cujas emissdes passaram de
8797195 para 50.667,442 tCO,e. Esse resultado re-
flete avancgos operacionais e logisticos ao longo
do periodo, incluindo maior eficiéncia nas opera-
¢des de transporte e otimizagdo das rotas e da
utilizagcdo das embarcagdes.

Por outro lado, o Escopo 1 apresentou aumento
em relagdo a 2024, totalizondo 138.684,576 tCO,e
em 2025. Esse crescimento estd principalmente
associado & incorporacdo de duas embarcacdes
de carga geral de grande porte as operagdes da
Companhia, decorrente da aquisicdo da opera-
¢do de cabotagem da Hidrovias do Brasil. J& o
Escopo 2 apresentou reducdo no periodo, pas-
sando de 19,211 para 15,432 tCO e.

&

“A-

PROTEGAO DO MEIO AMBIENTE

Emissdes de GEE (tCO,e)
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GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3"

Combustédo mével 139.663,49 133.688,18 138.568,70
Combustdo estaciondria 528,021 0,345 571
Residuos sélidos* 8,813 6,508 -
Efluentes - - 7,885
Fugitivas 1.767,48 458,406 102,285
TOTAL (escopo 1) 141.967,80 134.153,44 138.684,58
T T )
Aquisi¢do de energia elétrica 1215 19,21 15,432
TOTAL (escopo 2) 12,115 19,211 15,432
o7 -con ||
Transporte e distribuigéo 90.58193 87.89195 50.667,442
TOTAL (escopo 3) 90.581,93 87.971,95 50.667,442
TOTAL (escopos 1,2 e 3) 230.266,35 222.895,28 189.367,45

1. A consolidagdo das emissdes foi realizada com base na abordagem de controle operacional, considerando, para os cdlculos, os ga-
ses CO,, CH, e N,O. As emissdes biogénicas foram nulas. O ano de 2023 é considerado como ano-base e marcou o inicio da contabili-
zagdo das emissdes de Escopo 3 pela Norsul, com foco inicial nas emissdes provenientes dos navios afretados. 2. As emissdes relacio-
nadas & destinacdo de residuos gerados nas embarcacdes (Escopo 3) ndo foram contabilizadas no inventdrio. 3. Os dados dos inven-
tdrios foram reformulados e atualizados, conforme registrado no Registro Publico de Emissdes.4. A partir de 2025, as emissoes relacio-
nadas & destinagdio de residuos solidos deixaram de ser contabilizadas no Escopo 1e passardo a ser reportadas no Escopo 3, consi-
derando que os residuos sdo tratados por terceiros.
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Certificagdo LEED Gold
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O nosso escritdrio no Rio de Janeiro estd localizado em um edificio reconhecido com a certifica-

¢do LEED Gold, um dos niveis mais elevados do sistema internacional Leadership in Energy and

Environmental Design (LEED). Essa certificacdo distingue empreendimentos que apresentam de-

sempenho superior em aspectos como gestdo responsdvel da dgua, eficiéncia no uso de ener-

gia, qualidade ambiental interna, inovagdo em solugdes construtivas e exceléncia no planeja-

mento e no design.

NN
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Qualidade do ar
GRI 305-7 / TR-MT-120a

As regulamentagdes internacionais voltadas a re-
ducdo da poluicGo atmosférica no transporte mari-
timo tém impulsionado a adog¢do de motores mais
eficientes e o uso de combustiveis menos poluen-
tes. Em linha com esse movimento, conduzimos es-
tudos continuos sobre alternativas de combustiveis
mais sustentdveis para nossas embarcagdes, ava-
liando tanto a viabilidade de fornecimento quanto
a eficiéncia das cadeias de abastecimento.

Operamos toda a nossa frota em conformidade
com a Convencdo Internacional para a Preven-
¢do da Poluicdio por Navios (MARPOL), atendendo
aos requisitos relacionados as emissdes de dxidos
de nitrogénio (NOXx), déxidos de enxofre (SOx), didxi-
do de carbono (CO,) e outras substdncias atmos-
féricas relevantes.

A gestdo das emissdes atmosféricas & sustenta-
da por prdticas operacionais e rotinas de manu-
tencdo preventiva dos motores principais e au-
xiliares, com o objetivo de assegurar condi¢cdes
ideais de combustdo e reduzir a formagdo de
poluentes. Nesse sentido, monitoramos continu-
amente o desempenho energético das embar-
cagdes, utilizando essas informagdes para apri-
morar a eficiéncia operacional da nossa frota.

+ Oxidos de nitrogénio (NOX): realizamos manu-
tengdes preventivas regulares nos motores, evi-
tando condigdes operacionais que possam ele-
var a formagdo desse poluente, como tempe-
raturas excessivas de combustdo. No periodo
reportado, ndo foi possivel aferir ou estimar as
emissdes de dxidos de nitrogénio (NOx, excluin-
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do N,0) e de material particulado (PM10), em ra-
z&o da auséncia de medigdes diretas e de fa-
tores de emissdo especificos aderentes & re-
alidade operacional da nossa frota. Seguimos
acompanhando a evolugdo de metodologias
e referéncias técnicas que possam viabilizar,
nos préximos ciclos, a mensura¢do mais preci-
sa desses poluentes.

« Oxidos de enxofre (SOXx): utilizamos, exclusiva-
mente, combustiveis com baixo teor de enxo-
fre, como MGO (Marine Gas Oil), MDO (Marine
Diesel Oil) e VLSFO (Very Low Sulfur Fuel Oil), em
conformidade com os limites regulatoérios apli-
cdveis, inclusive em dreas de controle de emis-
soes (ECAs). As emissdes de SOx totalizaram
159,36 toneladas, estimadas com base em fa-
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tores derivados dos teores medios de enxofre
dos combustiveis utilizados (aproximadamente
0,10% para MDO e 0,43% para VLSFO), em linha
com metodologias reconhecidas internacional-
mente, incluindo diretrizes da IMO.

+ Diéxido de carbono (CO,): adotamos tecnolo-
gias e praticas voltadas & otimizagdo do con-
sumo de combustivel, com foco na eficiéncia
operacional da nossa frota e na reducdo das
emissdes por milha navegada e por tonelada
transportada. Monitoramos sistematicamen-
te esses indicadores, utilizando essas informa-
¢cdes para aprimorar continuamente nossas
operagdes e alinhar nossa atuagdo as dire-
trizes internacionais de descarbonizag&o do
setor maritimo.

g
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Gestdo de residuos e efluentes

A gestdo de residuos e efluentes é parte essen-
cial da conducgdo segura e responsdvel das ope-
racdes maritimas, refletindo o0 nosso compromis-
so com a prevengdo da poluicdo e a mitigagdo
de impactos sobre os ecossistemas marinhos e
costeiros. Esses efluentes abrangem diferentes
fluxos operacionais, incluindo dguas residuais
provenientes de sanitdrios, cozinhas e dreas de
convivéncia, dguas de lastro, dguas de lavagem
de convés e dguas oleosas geradas no funciona-
mento de motores e sistemas auxiliares.

Para assegurar a conformidade com regulamen-
tagdes internacionais, como a Convengdo MAR-
POL, adotamos uma combinagdo de tecnologias
de tratamento a bordo, procedimentos opera-
cionais padronizados e monitoramento continuo
das condi¢des de descarte. A gestdo de residuos
segue planos alinhados as diretrizes da Organiza-
¢do Maritima Internacional (IMO), contemplando
a segregacdo, 0 armazenamento seguro e a des-
tinagcdo adequada em portos autorizados, além
das diretrizes e exigéncias nacionais.

Complementarmente, contamos com empresas
especializadas para a coleta e o tratamento am-
bientalmente adequado dos residuos gerados
nas embarcagdes, bem como com ferramentas
digitais de rastreamento que asseguram o con-
trole e a conformidade em todas as etapas do
processo. A gestéo dos requisitos legais ambien-
tais & apoiada por um sistema de monitoramen-
to regulatorio, que subsidia a atualizagdo perio-
dica dos Planos de Gerenciamento de Residuos
Sdlidos de Embarcacdes.

Em instalagdes terrestres, as praticas seguem
diretrizes semelhantes de controle e destina-
¢do por fornecedores licenciados, integradas
ao sistema corporativo de gestéo ambiental. Es-
sa abordagem contribui para a redugdo de ris-
cos ambientais, o cumprimento das exigéncias
legais e a melhoria continua do desempenho
ambiental das operagdes.
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Programa Lixo Zero

Demos continuidade, em 2025, & implemen-
tacdo do Programa Lixo Zero, com foco na re-
ducdio da geragdo de residuos, na ampliacéo
das taxas de reciclagem e no estimulo ao re-
aproveitamento de materiais. Iniciada no es-
critério do Rio de Janeiro em 2024, a iniciativa
foi gradualmente expandida para outras ba-
ses ao longo do ultimo ano.

Entre as principais agdes, destacam-se a rees-
truturagdo dos pontos de coleta seletiva, com
aprimoramento da sinalizagéo e a substituicéio
de lixeiras individuais por sistemas comparti-
Ihados, favorecendo a correta segregagdio dos
residuos. Implantamos também Pontos de En-
trega Voluntdria (PEVs) para o descarte ade-
quado de residuos especificos, como éleo de
cozinha, equipamentos eletronicos, pilhas, me-
dicamentos vencidos e tampinhas pldsticas.

>
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Adicionalmente, promovemos iniciativas volta-
das & reducdo do consumo de materiais des-
cartdveis, incluindo a adogdo de copos de pa-
pel e o incentivo ao uso de alternativas reci-
cldveis ou biodegraddveis. Essas agdes con-
tribuem para o avango da meta de ampliar
o desvio de residuos destinados a aterros sa-
nitdrios, priorizando prdticas como recicla-
gem, compostagem, reaproveitamento e lo-
gistica reversa, além de apoiar a busca pela
certificagdo Lixo Zero.

No escritério do Rio de Janeiro, mantemos hd
oito anos parceria com a Ciclo Orgénico para
a compostagem dos residuos orgénicos gera-
dos no edificio. Em 2025, foram compostadas
3,697 toneladas de residuos.
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Biodiversidade marinha cx 3-3/1017

Temos como compromisso minimizar os impac-
tos das nossas operagdes sobre os ecossiste-
mas costeiros e ocednicos, inclusive em dreas
situadas no entorno de unidades de conserva-
¢éo, como o Parque Nacional Marinho dos Abro-
Ihos (BA). Nesses contextos, adotamos medidas
preventivas e operacionais alinhadas aos res-
pectivos planos de manejo e as melhores prd-
ticas do setor.

Mantemos parceria com o Instituto Baleia Jubarte
(IBJ) para apoiar acdes de monitoramento e con-
servacdo da espécie realizadas pelo 6rgdo, in-
cluindo a coleta de dados primdrios de campo
por pesquisadores, com registros de avistagem,
comportamento e distribuicdo de cetdceos, es-
pecialmente na regido do Banco dos Abrolhos e
em corredores migratoérios da costa brasileira. Pa-
ra tal, disponibilizamos as nossas embarcacdes
para a instalagdo dos equipamentos e acomo-
dagdo dos bidlogos observadores.

Complementarmente, utilizamos dados secundd-
rios, incluindo o cruzamento das rotas de nave-
gacdo com as Listas Vermelhas da International
Union for Conservation of Nature (IUCN) e do Minis-

% = Pl

tério do Meio Ambiente, além de ferramentas de
monitoramento de trafego maritimo integradas a
dreas de sensibilidade ambiental, que apoiom a
identificacdo e prevengdo de impactos potenciais.

Entre os potenciais impactos associados & ativi-
dade maritima estdo o risco de derramamento
de dleo, colisdes com fauna marinha, poluicdo
sonora subaqudtica, interferéncias em recifes de
coral, descarte inadequado de residuos, introdu-
c¢do de espécies exdticas e contribuicdes indire-
tas as mudangas climdticas. Esses riscos sdo ge-
renciados por meio de procedimentos operacio-
nais, controles ambientais e prdticas preventivas
integradas ao sistema de gestdo.

Em 2025, ndo registramos impactos diretos ou in-
diretos significativos relacionados & biodiversida-
de nas dreas de atuacgdo, tampouco identifica-
mos ameagas relevantes a espécies da fauna
ou da flora em risco de extin¢do. Estimativas do
Instituto Baleia Jubarte indicam, ainda, o cresci-
mento consistente da populacdo de baleias-ju-
barte no Brasil, atualmente superior a 30 mil indi-
viduos, refletindo os esfor¢cos continuos de con-
servacdo e pesquisa.
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Gestdo da dgua de lastro
GRI 3-3 / TR-MT-160a.2

A gestdo da dgua de lastro - composta por dgua
do mar e sedimentos utilizados para assegurar a
estabilidade, o calado e a seguranga operacional
das embarcagdes - € parte integrante das nos-
sas prdticas ambientais. Esse controle é essen-
cial para prevenir a introdugdo de espécies exo-
ticas e mitigar impactos sobre a biodiversidade
marinha e os ecossistemas costeiros.

Adotamos sistemas de gestdo de dgua de las-
tro (Ballast Water Treatment Systems - BWTS)
na maior parte da nossa frota, antecipando o
atendimento ds normas internacionais aplicd-
veis, mesmo em operagdes predominantemente
realizadas em dguas jurisdicionais brasileiras, on-
de n&o hd obrigatoriedade de tratamento. Atu-
almente, 81,82% das nossas embarcagdes pos-
suem sistemas de tratamento em conformidade
com o padr&o D2%, enquanto 18,18% operam con-
forme o padrdo D1*, por meio da troca de dgua
de lastro, em alinhamento & Convengéo Interna-
cional para o Controle e Gestéio da Agua de Las-
tro e Sedimentos dos Navios (BWM Convention).

Nossa gestdo € apoiada por procedimentos ope-
racionais padronizados, monitoramento continuo,
inspegdes internas e externas, auditorias perio-
dicas e capacitacdo das tripulacdes, asseguran-
do elevados niveis de conformidade regulatdria e
protecdo ambiental. Em situagdes de desvio ou
incidentes, adotamos protocolos especificos de
resposta e mitisacdo, previstos em nossos pla-
Nos operacionais.

O acompanhamento sistemdtico dessas prdti-
cas, dliado ao didlogo com autoridades mari-
timas, éregdos ambientais e parceiros técnicos,
contribui para o aprimoramento continuo dos
processos e para o fortalecimento da preven-
¢do de impactos ambientais.

*O padrdo D1 refere-se & troca de dgua de lastro em alto-mar,

enquanto o padrdo D2 estabelece limites para a descarga de or-
ganismos vidiveis, exigindo tratamento prévio da dgua de lastro.
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Desempenho operacional

Neste ciclo, mantivemos o foco na eficiéncia e
na continuidade segura das nossas operagdes,
em um contexto marcado por maior complexi-
dade regulatéria, desafios logisticos nas opera-
¢oes portudrias e a necessidade de adaptacdo
a cendrios climdticos adversos. Ao longo do peri-
odo, avangamos no aprimoramento dos proces-
sos de planejamento e execugdo logistica, com
foco na otimizag&o da utilizagdo das embarca-
¢odes, na reducdo de tempos improdutivos e na
melhoria da previsibilidade operacional.

Reforcamos a integracdo entre as dreas opera-
cional, comercial e de gestdo da frota, fortale-
cendo a disciplina na execugéo e a capacida-
de de resposta as demandas dos clientes. Para-
lelamente, evoluimos na padronizagdo de pro-
cessos criticos e no monitoramento sistemdti-
co de indicadores de desempenho, contribuin-

do para maior eficiéncia operacional e qualida-
de na presta¢do dos servigos.

Como resultado, registramos niveis consistentes de
eficiéncia e seguranca operacional. No ciclo, rea-
lizamos 496 viagens, transportamos 10,2 milhées
de toneladas de granéis solidos e liquidos e regis-
tramos disponibilidade média superior a 99,37%,
desempenho acima de padrdes internacionais.

Mesmo diante do encerramento de um contra-
to relevante, conseguimos manter niveis opera-
cionais equilibrados, apoiados pelo desenvolvi-
mento de novos relacionamentos comerciais e
pela ampliagdo da presenga no mercado, além
da maturidade organizacional, contribuindo para
o aprimoramento do relacionamento com clien-
tes estratégicos e para a evolugdo da percepgdo
de qualidade dos servigos prestados.

Em 2025, realizamos 496 viagens operacionais
e a disponibilidade média ficou acima de
99,37%, superando padrdes internacionais e
evidenciando exceléncia na gestdo de ativos.
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Volume transportado dividido por tipo de embarcacéo

370182 toneladas

1.090.686 toneladas

8.715.095 +toneladas

Total: 10.175.963 toneladas

. Comboios . Cranéis liquidos . Granéis solidos

>
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Expansdo e novos projetos em 2025

Avangamos na Nossa estratégia de crescimento,
com a expansdo das operagdes e o desenvolvi-
mento de novos projetos alinhados as deman-
das do mercado. Esse movimento também for-
taleceu a diferenciacdo dos Nossos servigos e a
integracdo logistica das operacdes.

Aquisi¢do da operacdo de bauxita

Um dos principais destaques operacionais do
ano foi a aquisi¢dio da Hidrovias do Brasil Cabo-
tagem, que contribuiu para o fortalecimento da
nossa capacidade operacional e para a expan-
s@o das sinergias logisticas. A operacdo € volta-
da oo transporte de bauxita entre Porto Trom-
betas e Barcarena (PA) e fortalece nossa atua-
¢do entre os principais operadores nacionais de
granéis solidos, além de ampliar nossa presen-
ca logistica na regido Norte do pais.

A compra incluiu a incorporagdo de dois navios
graneleiros - Tambaqui e Tucunaré -, navios gra-
neleiros especializados no transporte de minério
com capacidade, aproximada, de 82 mil tonela-

das cada. Com a integrag&o dessas embarca-
cdes e de suas respectivas tripulagdes & nossa
frota, passamos a operar integralmente a rota
que abastece a refinaria da Alunorte, uma das
maiores produtoras de alumina do mundo.

Com essa operagdo, ampliaremos o volume to-
tal transportado para 4 milhées de toneladas de
carga solida a granel por ano, reforcando nossa
escala operacional na cabotagem brasileira e
nossa capacidade de atender cadeias estraté-
gicas da economia, especialmente nos setores
de mineracdo e logistica industrial.

Norcoast

O periodo foi marcado também pelo segundo
ano de operacdo da Nercoast, nossa joint ven-
ture (JV) com a Hapag-Lloyd, que consolidou a
Nossa presenca no mercado brasileiro de cabo-
tagem de contéineres. Em 2025, a JV movimen-
tou mais de 70 mil TEUs, alcangou faturamento
aproximado de R$ 500 milhdes e registrou cerca
de 20% de participagdo nos portos em que atuag,

&
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atendendo mais de 400 clientes no ano. A ope-
ra¢do contribuiu para a diversificagdo do nosso
portfélio e para o fortalecimento da oferta de so-
lugdes integradas, ampliando as possibilidades
de otimizagdo logistica e reducéo de custos pa-
ra os embarcadores.

Novo Terminal Portudrio Mar Azul

Evoluimos nos estudos técnicos de engenharia,
acdes regulatdrias e sociais para viabilizar a im-
plementagdo de um novo terminal portudrio em
Sdo Francisco do Sul (SC), projeto estratégico pa-
ra ampliar nossa presenga na logistica portudria e
fortalecer a integracéo das operagdes maritimas
e terrestres. Ainda, a construg¢do do Terminal Por-
tudrio Mar Azul tem a perspectiva de alavancar a
economia local por meio de uma solugdo logisti-
ca fundamental, no momento, para o desenvol-
vimento econdmico de S&o Francisco do Sul e de
Santa Catarina. Estruturado como um Terminal de
Uso Privado (TUP), o empreendimento serd volta-
do, sobretudo, & movimentag¢do de carga geral.
Em uma drea de aproximadamente 63 mil m?, o
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terminal vai apoiar operagdes de armazenagem,
distribuicdo e atracagdo de navios, ampliando a
capacidade operacional e o atendimento a cor-
redores industriais estratégicos.

Servigo bunkering ship-to-ship
Concluimos, em 2025, o primeiro ano pleno de
prestacdo do servigo de bunkering ship-to-ship,
que consiste no abastecimento de combustivel
diretamente em embarcagdes de grande porte
em drea de fundeio. A iniciativa contribui para o
aumento da eficiéncia operacional dos clientes,
a reducdo dos tempos de escala e a maior flui-
dez da cadeia logistica maritima.

As operagdes sdo realizadas em parceria com
cliente estratégico na Baia de S&o Marcos (MA),
por meio de embarcagdo dedicada com capaci-
dade aproximada de 16 mil DWT. O servigo € con-
duzido em conformidade com os requisitos regula-
torios aplicdveis e com elevados padrdes de segu-
ranga, assegurando confiabilidade operacional e
suporte as demandas logisticas do setor maritimo.

&
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Eficiéncia e inovacdo operacional

A cada ano, investimos em inovagdes operacio-
nais e acompanhamos novas tecnologias e so-
lugdes disponiveis nos mercados nacional e in-
ternacional, com foco em prdticas e ferramentas
que aprimorem o desempenho da nossa frota,
elevem os padrées de seguranga e fortalegam a
confiabilidade dos servicos. A seguir, destacamos
algumas das iniciativas conduzidas no periodo.

Tecnologias de

monitoramento embarcado

Avancamos na adogdo de tecnologias de moni-
toramento embarcado com a instalagdo de sen-
sores de vibragdo em equipamentos criticos em
cinco embarcagdes até o momento, com o ob-
jetivo de expandir a solu¢do para toda a frota.
O sistema permite acompanhar, em tempo re-
al, o desempenho dos motores e identificar po-
tenciais falhas de forma antecipada, aumentan-
do a previsibilidade operacional e contribuindo
para a otimizagdo dos ciclos de manutengéo.

a3 = Pl

Planejamento das docagens

Progredimos na integrac&o de dados operacio-
nais e no desenvolvimento de ferramentas que
apoiam o planejamento de manutenc¢do e do-
cagem das embarcagdes. Como parte do nos-
so programa de manutengdio preventiva e cor-
retiva, realizamos, ao longo de 2025, nove do-
cagens. Essas intervencdes sdo essenciais pa-
ra assegurar a seguranga operacional, o atendi-
mento aos requisitos regulatdrios e o desempe-
nho adequado da frota. As docagens sdo pla-
nejadas de forma integrada & programacgdo
operacional e & logistica portudria, consideran-
do a disponibilidade de bercos e a otimizagdo
do tempo de parada. Esse processo demanda
coordenacdo com fornecedores e operadores
portudrios, além do aprimoramento continuo
das prdticas de planejamento e gestdo técni-
ca das embarcagdes.
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Plataforma de controle de cabos

de amarragédo

Implementamos uma plataforma digital de con-
trole de cabos de amarrac¢do, voltada ao moni-
toramento sistematizado de equipamentos cri-
ticos para a seguranca das operagdes portud-
rias. O programa permite o registro padronizado
das condi¢des dos cabos; o acompanhamento
do desgaste; e a identificacdo antecipada de ne-
cessidades de substituicdo, ampliando a rastre-
abilidade e a previsibilidade na gestdo de mate-
riais criticos. Para apoiar a adog¢do, realizamos
treinamentos com as tripulacdes e definimos res-
ponsaveis pela insercdo e validagcdo dos dados.
A consolidagdo dessas informagdes tem contri-
buido para aprimorar o planejamento de reposi-
¢oes, reduzir riscos de indisponibilidade e custos,
além de fortalecer a padronizacdo operacional.

Digitalizagdo operacional e gestéo
orientada por dados

Contamos com plataformas e solugdes tecno-
l6gicas que apoiam o monitoramento continuo
das operacdes e ampliam a disponibilidade e

a qualidade das informagdes gerenciais. A uti-
lizacdo mais estruturada de dados tem permi-
tido aprimorar processos, fortalecer a tomada
de decisdo e direcionar a atuagdo na identifica-
¢do e no tratamento de oportunidades de me-
lhoria operacional. Esse avango contribui pa-
ra maior previsibilidade, eficiéncia e qualidade
na execucdo das atividades, especialmente em
um ambiente caracterizado pela diversidade de
perfis de carga, rotas e tripulagdes.

Consumo eficiente de combustivel

Adotamos um conjunto de medidas voltadas &
otimizac&o energética das embarcagdes, incluin-
do a adequacdo da poténcia instalada para al-
cangar o melhor equilibrio entre consumo e tem-
po de viagem, bem como o ajuste na frequéncia
de abastecimento. O projeto contemplou tam-
bém a revisdo das rotas dos empurradores, com
foco em ganhos logisticos e eficiéncia energéti-
ca, e a adequagdo dos hordrios de chegada as
restricdes de mare, contribuindo para a redugdo
de tempos de espera e de consumos associa-
dos, além de maior previsibilidade operacional.

CI
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Seguranca operacional criss

Com foco na seguranga operacional, criaomos, em
2025, a Coordenagdo de Seguranga e Saude para
fortalecer a atuacdo junto aos técnicos de segu-
ranga e ampliar a proximidade com as tripulagdes.

Nossa gestdo estd apoiada em um Sistema de
Gestdo de QSMS integrado ao Sistema de Ges-
tdo Integrado (SGI), que estabelece procedi-
mentos, controles operacionais € mecanismos
de monitoramento aplicdveis as atividades re-
alizadas tanto a bordo das embarcagdes quan-
to em instalagcdes em terra. Esse sistema es-
td alinhado as principais normas e regulamen-
tos do setor maritimo, incluindo o International
Safety Management Code (ISM Code), que orien-
ta a operacdo segura de embarcagdes e a pre-
venc¢do da poluigdo marinha.

Monitoramos também o cumprimento de certi-
ficagdes obrigatorias, como o International Ship
and Port Facility Security Code (ISPS Code), e as-
seguramos a conformidade com a Convengdo do
Trabalho Maritimo (CTM), da Organizagéo Inter-
nacional do Trabalho (OIT), por meio de audito-
rias do Maritime Labour Statement of Compliance.

Complementarmente, adotamos ferramentas re-
conhecidas internacionalmente, como o Tanker
Management and Self Assessment (TMSA), desen-
volvido pelo Oil Companies International Marine
Forum (OCIMF), que permite avaliar continuamen-
te a maturidade das prdticas de gestdo, fortale-
cer controles operacionais e apoiar a implemen-
tacdo de melhorias voltadas & prevencdo de aci-
dentes e & mitigacdo de impactos ambientais.

Em um setor que envolve atividades complexas e

ambientes operacionais desafiadores, mantemos o

compromisso com as melhores prdticas de seguranca,

com a prevencdo de riscos e com a preparacdo

continua para resposta a incidentes e emergéncias.

a3 = Pl
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Programas de gerenciamento de riscos operacionais

GRI 403-2 | 403-7

Adotamos o Programa de Gerenciamento de Ris-
cos (PGR) como instrumento central para identi-
ficar, avaliar e controlar os riscos associados as
nossas operagdes. Desenvolvido com base na
Norma Regulamentadora n° 1 (NR-1) e aplicavel
as bases e embarcagdes, o programa contem-
pla a identificagdo sistemdtica de perigos e a
avaliagdo dos riscos ocupacionais, consideran-
do sua probabilidade e gravidade. A partir des-
sa andlise, sdo definidas medidas de controle ali-
nhadas a hierarquia de controles — como elimi-
nacdo, substituicdo, controles de engenharia e
administrativos, além do uso de Equipamentos
de Protecdo Individual (EPIs) - com foco na pre-
vengdo, no avango dos controles operacionais e
na preparacdo para situagdes de emergéncia.

Como complemento a esse processo, realiza-
mos Andlises Preliminares de Risco (APR) an-
tes da execugdo de determinadas atividades
e adotamos sistemas de Permissdo de Traba-

Iho para tarefas de maior criticidade. Esses ins-
trumentos permitem avaliar as condi¢cdes espe-
cificas de cada operacdo e definir procedimen-
tos de seguranca adequados.

Mantemos também Planos de Emergéncia e de
Contingéncia aplicdveis as bases e embarcacoes,
que orientam a atuacdo das equipes em situa-
¢des criticas, com o objetivo de proteger as pes-
soas, reduzir danos materiais e ambientais e ga-
rantir respostas rapidas e coordenadas.

A saude ocupacional dos colaboradores € acom-
panhada por meio do Programa de Controle Mé-
dico de Sadde Ocupacional (PCMSO), que esta-
belece medidas preventivas e o monitoramento
periddico da saude dos trabalhadores. A gestdo
do programa é conduzida por empresa especia-
lizada, responsdvel pela realizacdo de avaliagdes
meédicas, controle de prazos e acompanhamento
clinico conforme os riscos identificados nas ati-
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vidades. Ademais, mantemos uma rigorosa Po-
litica de Alcool e Drogas, que estabelece diretri-
zes proibitivas claras para garantir um ambien-
te de trabalho seguro.

A governanga desses processos € apoiada por
estruturas participativas de seguranga, como a
Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes (Cl-
PA), o Grupo de Seguranga e Saude no Trabalho
a Bordo e o Comité de Segurancga, que atuam
na identificagdo de riscos, no acompanhamen-
to das condi¢cdes de trabalho e na promocdo do
didlogo continuo sobre saude e seguranga. Com-
plementarmente, os acordos firmados com enti-
dades sindicais asseguram a observéncia da le-
gislagdo trabalhista.

Em 2025, n&o foram registrados dbitos ou casos
confirmados de doengas profissionais entre em-
pregados ou trabalhadores cujas atividades es-
t&o sob controle operacional da Companhia.
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Participacdo dos colaboradores cri4os-4

A cultura de seguranca é fortalecida por conver-
sas individuais e coletivas, comunicagdes inter-
nas e iniciativas que reforcam o cumprimento ri-
goroso das normas, dos procedimentos opera-
cionais e das Regras de Ouro, incentivando uma
postura preventiva e o reporte imediato de situ-
acdes de risco. Asseguramos que qualquer cola-
borador possa exercer o direito de recusa dian-
te de condi¢des inseguras, comunicando pron-
tamente a lideranca para avaliagdo e adogdo
das medidas necessdrias.

A participag&o dos trabalhadores de bordo e
de terra é promovida no desenvolvimento, im-
plementagéo e avaliagdo do Sistema de Ges-
téo de Saude e Seguranca do Trabalho, incluin-
do consultas durante a elaboracdo e revisdo do
Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR),
revisdes de procedimentos do Sistema de Ges-
téo Integrada (SGI), investigacdes de incidentes

&8 2> Pl

e rotinas de seguranga, incorporando a experi-
éncia prdtica & gestdo de riscos.

O compartilhamento de informagdes ocorre
por meio de Didlogos de QSMS, treinamentos,
campanhas e canais institucionais, como a in-
tranet Conecta, TVs Corporativas (presentes
nas embarcagdes também) e grupos opera-
cionais de comunicagdo.

Documentos como o PGR e o Programa de Con-
trole Médico de Saude Ocupacional (PCMSO)
estdo disponiveis a bordo e em terra, assegu-
rando acesso claro e continuo as orientagdes
de saude e seguranca. As informagdes de sau-
de dos colaboradores sdo tratadas com confi-
dencialidade, em conformidade com os princi-
pios da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD),
garantindo que a participagdo em programas
de saude ocupacional ndo resulte em discrimi-
nag¢do ou tratamento desfavordvel.

&
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Treinamentos de seguran¢a cri403-5

Ao longo do Ultimo ano, fortalecemos as inicia-
tivas de capacitagdo em seguranga, orientadas
pelos riscos ocupacionais mapeados no Progra-
ma de Gerenciamento de Riscos, pelas exigén-
cias legais aplicdveis e pelas demandas opera-
cionais. Realizamos treinamentos obrigatdrios
previstos nas Normas Regulamentadoras, como
NR-5, NR-6, NR-10 e NR-33, e capacitagdes espe-
cificas, definidas a partir de andlises de risco, in-
cidentes, auditorias e demandas das dreas ope-
racionais. As a¢des ocorrem de forma presencial
e digital, com controle formal de participagdo e
avaliagdo, e tém sua eficdcia monitorada conti-
nuamente pelas dreas de Gente e Gestdo e QS-
MS, por meio de indicadores, auditorias internas
e revisdes periddicas.

Para reforcar o tema, promovemos também uma
Jornada de Seguranga, conduzida pelos profissio-
nais da drea de desenvolvimento de pessoas com
o time de QSMS, voltada a reflexdio sobre compor-
tamentos e desafios associados & prevencdo de
riscos na empresa e a capacitagdo da equipe na

interlocu¢do de aspectos comportamentais de
seguranga com a tripulagéo embarcada. Em en-
contros periodicos, a iniciativa contribui para for-
talecer a atuagdo das equipes como facilitado-
res da cultura de seguranga a bordo.

Complementarmente, oferecemos treinamentos
técnicos pela Plataforma de Capacitagdo Online
da Norsul (NorsulCAP) e em formato presencial.
Além disso, mantemos um cronograma regular
de simulados nas bases operacionais e nas em-
barcagdes, conduzidos em periodicidades men-
sais ou anuais. Entre as situagdes simuladas es-
tdo combate a incéndio, abandono de embar-
cagdo, resgate no mar, encalhe, colisdo, derra-
mamento de 6leo ou produto quimico e resgate
em espago confinado.

Em 2025, intensificamos também a presenga das
equipes de segurang¢a nas embarcagdes, am-
pliando o didlogo com as tripulagdes e promo-
vendo campanhas de conscientizagdo e agdes
de promocgdo da saude a bordo.
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Programa Atitude é vida

O Programa Atitude é Vida é uma iniciativa vol-
tada ao fortalecimento da cultura de seguran-
¢a, que incentiva comportamentos seguros e
amplia a conscientiza¢do sobre a prevengdo de
riscos em nossas operagdes. Langado em 2022,
parte do entendimento de que a seguranca
vai além do cumprimento de procedimentos
técnicos e depende, sobretudo, das atitudes,
percepcdes e decisdes adotadas no cotidia-
no de trabalho.

No Ultimo ano, avangamos no aprimoramento
do programa ao ampliar a abordagem compor-
tamental nas interacdes das equipes de QSMS
com as tripulagdes e colaboradores. As visitas e
acompanhamentos nas embarcagdes passa-
ram a incorporar momentos de didlogo e reflexdo
sobre situagdes reais do ambiente operacional,
buscando compreender ndo apenas se 0s pro-
cedimentos s@o seguidos, mas também os fato-
res que influenciam o comportamento das equi-
pes diante de diferentes desafios.

Gestdo integrada de sadde e seguranca nas operagées

GRI 403-1

Contamos com um Sistema de Gestdo de Saude e Seguranga do Trabalho (SGSST), integrado co

Sistema de Gestdo Integrado (SGI) e apoiado por procedimentos, controles operacionais e solu-

coes tecnoldgicas. O sistema estd alinhado as exigéncias legais, com base nas Normas Regula-

mentadoras - especialmente NR-01 e NR-07, além da NR-09 atualmente incorporada ao Progra-

ma de Gerenciamento de Riscos (PGR) - e a diretrizes internacionais do setor maritimo, como as

da Organizacdo Maritima Internacional (IMO) e do Cédigo ISM. Seu escopo abrange empregados,

terceiros e prestadores de servigos, contemplando atividades a bordo e em instalagdes em terra,

assegurando uma abordagem integrada de saude e seguran¢a em todas as nossas operagdes.
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Acidentes de trabalho (GR| 403-9)

Adotamos medidas para eliminar perigos e reduzir
riscos com base em critérios técnicos padroniza-
dos de avaliagdo, que classificam a probabilida-
de de ocorréncia em cinco niveis. Essa classifica-
¢do é apoiada por tabelas especificas para cada
tipo de risco, fundamentadas em referéncias téc-
nicas, © que assegura maior consisténcia e com-
parabilidade nas andlises de riscos ocupacionais.

O gerenciamento é conduzido por meio do PGR
das embarcacdes e bases, com apoio de dosi-
metrias, campanhas de saude, seguranca e meio

EMPREGADOS

NUmero de horas trabalhadas

Base de nimero de horas trabalhadas

NUmero de ébitos resultantes de acidente de trabalho
indice de 6bitos resultantes de acidente de trabalho

NUmero de consequéncias graves resultantes
de acidente de trabalho

indice de consequéncias graves resultantes
de acidente de trabalho

NUmero de acidentes de trabalho de
comunicagdo obrigatéria (inclui mortes)

indice de acidentes de trabalho de
comunicagdo obrigatéria (inclui mortes)

>
>

Al

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

ambiente, inspe¢des de QSMS e visitas a bordo,
permitindo o monitoramento continuo das con-
dicdes de trabalho e a identificagdo de oportu-
nidades de melhoria. Como medida de controle,
disponibilizamos equipamentos de protecdo indi-
vidual (EPIs) a todos os colaboradores.

Os dados s@o atualizados mensalmente, com ex-
clusd@o dos colaboradores apds o encerramento
do vinculo empregaticio, e utilizamos a NBR 14280
como referéncia para a padronizagdo dos regis-
tros e indicadores.

1139.840 2131908 2914692
1.000.000 1.000.000 1.000.000
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

6 2 4

5,26 094 137
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Desempenho financeiro

O ano de 2025 foi marcado pelo fortalecimen-
to da nossa estratégia de crescimento e diversi-
ficagcdo, com destaque para a aquisicdo da Hi-
drovias do Brasil Cabotagem, que ampliou nos-
sa atuacgdo logistica no pais. A integracdo des-
ses ativos e a expansdo do portfdlio contribu-
fram para o reposicionamento da Companhia
0o longo do periodo.

Como resultado, registramos lucro liquido de
R$ 28,5 milhdes, revertendo o resultado do exerci-
cio anterior e evidenciando maior eficiéncia ope-
racional e a resiliéncia do nosso modelo de nego-
cios. O desempenho foi impulsionado por ganhos
de eficiéncia e maior disciplina na gestdo, além
de um resultado financeiro liquido positivo de R$
55,2 milhdes, favorecido principalmente por va-
riagcdes cambiais e pelo desempenho das apli-
cacgdes financeiras.

A Receita Operacional Liquida totalizou R$ 1,1
bilh@o no consolidado, refletindo a dindimica do
portfdlio no Ultimo ciclo, aliada & disciplina na
gest&o de custos. Mantivemos, também, foco na
eficiéncia da estrutura de capital, assegurando
a continuidade dos nossos planos de expansdo
com equilibrio e sustentabilidade financeira.

Os investimentos realizados co longo do ano re-
fletiram, sobretudo, a aquisicdo da operacdo de
cabotagem e aportes em ativos operacionais.
Seguimos comprometidos com a otimizagéo de
custos e a melhoria continua da eficiéncia, bus-
cando capturar sinergias das recentes aquisicoes
e fortalecer a geracd&o de valor no longo prazo.

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Valor econdmico distribuido

R$ 502,2 milhdes R$ 209,0 milhdes

R$ 192,71 milnses

R$ 226,5 milh()esj

. Custos operacionais' . Saldrios e beneficios de empregados?®

. Pagamentos a provedores de capital Pagamentos ao governo®

1. Custo com afretamento de embarcagdes e custos de viagens. 2. Custos com tripulagdo. 3. Pessoal e honordrios de diretoria.
4. Fluxo de caixa - Pagamento de dividendos/juros sobre o capital préprio. 5. Incluindo IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, ICMS e ISS.

>
>
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Conteudos complementares GRI e SASB

Dimensdo Governanga

Entidades incluidas no relato de
sustentabilidade da organizagdo (GRI 2-2)
Norsulcargo Navegacgéo S.A.; Mar Azul Logistica,
Armazenamento, Terminal e Transporte S.A.; Nor-
sul Rio Norte Ltda.; Norsulbulk Navegagdo S.A,;
Norcoast Logistica S.A.; Norinter S.a.r.l.; e Norwest
Navigation SCS.

Nd&o hd diferencas entre as entidades incluidas
no relato financeiro e aquelas consideradas no
relato de sustentabilidade. A consolidag&o das
informacdes segue a mesma abordagem ado-
tada nas demonstragdes financeiras consoli-
dadas da Companhia, que incluem a controla-
dora e suas controladas diretas, considerando
a mesma data-base e politicas contdbeis uni-
formes. A Norcoast Logistica S.A. ndo é integral-
mente consolidada nas demonstragdes finan-
ceiras da Companhia, uma vez que possui con-
trole compartilhado com a Hapag-Lloyd. Des-
sa forma, seus resultados séo reconhecidos nas
demonstragdes da controladora por meio do
meétodo de equivaléncia patrimonial.

Trabalhadores que ndo sGo empregados
(GRI 2-8)

Os trabalhadores que n&o sdo empregados sdo,
em sua maioria, profissionais técnicos contratados
por fornecedores para a execucdo de servigos a
bordo das embarcagdes da Norsul, incluindo ati-
vidades como limpeza de tanques, manutencdo
elétrica, eletronica e de telecomunicagdes, servi-
¢os subaqudticos, manutengdo de equipamen-
tos de seguranca e salvatagem, além de servi-
¢os de caldeiraria, usinagem e manutencgdo geral.

Como premissa, todos os fornecedores que pres-
tam servigos nas dependéncias da Norsul de-
vem apresentar a documentagdo exigida pela
drea de QSMS. A gestdio desses terceiros é rea-
lizada via plataforma WeHandle, adotada para
a Gestdo de Terceiros (GT) a partir de setembro
de 2025. Por meio dessa ferramenta, sdo reali-
zados o controle e a validag&o documental dos
fornecedores e de seus colaboradores, assegu-
rando conformidade com requisitos legais e in-
ternos, bem como o atendimento a padrdes mi-
nimos de seguranga e qualidade.

“A-

TRABALHADORES QUE NAO SAO EMPREGADOS - GRI 2-8

Prestadores de servigos terceirizados
Fornecedores
Trabalhadores maritimos estrangeiros

Total

ANEXOS

38 23 5 66
25 8 3 36

0 0 0 0
63 31 8 102

1. Em raz&o do curto periodo de utilizagéo da plataforma, ainda ndo € possivel avaliar com precisdo eventuais variagdes ou flutuagdes
no numero de trabalhadores que ndo séo empregados ao longo do periodo de relato ou entre periodos compardveis. Entretanto, re-
gistra-se a internalizagdo da equipe de Operagdes anteriormente terceirizada da Sotecplast, nas localidades de Belmonte, Portocel e
Serra (ES), com a contratacdo direta de aproximadamente 50 colaboradores.

Politicas de remuneragéo GRI2-19 / 2-20
Nossa prdtica de remuneracdo € baseada em
um modelo de faixas salariais definido a partir
de pesquisas de mercado, da competitividade
do setor e da andlise de fatores como comple-
xidade da func¢do, responsabilidades, impacto
no negdcio, formagdo, qualificacdes e experi-
éncia profissional. Adotamos uma politica orien-
tada pela responsabilidade do cargo e alinha-
da ao mercado, que combina remuneragdo fi-
xa (definida com apoio da Korn Ferry) e varid-
vel, incluindo participac¢do nos lucros e resulta-
dos (PLR) atrelada ao desempenho e bénus de
retencdo para diretores.

000
Tan
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Anualmente, avaliamos movimentagdes de car-
reira, como promogdes e reconhecimentos por
meérito, com base nas recomendagdes dos gesto-
res, e discussdes do Comité de Gente que poste-
riormente s&o analisadas pela Diretoria de Gen-
te, Gestdo e Frota e validadas pela Diretoria. Esse
processo assegura equidade interna e aderéncia
as prdticas de mercado. Nossa politica estd co-
nectada cos objetivos estratégicos e contempla
pagamentos rescisorios em conformidade com
a legislacdo, beneficios adicionais por tempo de
vinculo e condi¢des diferenciadas para a alta li-
deranga, como plano de saude e seguro de vida.
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Conformidade com as leis e regulamentos’ (GRI 2-27)

Casos de multas 1 0 4
Casos de sangdes ndo monetdrias 0 0 0
Multas de néo conformidade 2 0 0

Valor monetdrio total das multas (R$) 63.325,06 0 25.07997

1. Casos significativos envolvem valores acima de R$ 20 mil reais. 2. No periodo reportado, apenas uma multa foi efetivamente pa-
ga, no valor de R$ 17.500,00, decorrente de fiscalizagdo e penalidade aplicada & NORSULCARGO pela ndo comprovagdo de opera-
¢do de longo curso por periodo superior a 90 dias. As demais multas de autos de infragdo trabalhistas néio foram exigidas para paga-
mento, uma vez que os processos ainda se encontram em andamento, com apresentagdo de defesa pela Companhia nos trés casos.

Membros da alta governanga capacitados em combate a corrupgédo e comunicados
sobre politicas e procedimentos (GRI 205-2)

Diretores 4 0 0 4 0 0

Percentual 100% 0 0

000 =
&% 2>

ANEXOS

NUmero total de empregados e percentual de empregados comunicados e
capacitados sobre politicas e procedimentos de combate a corrupgdo (GRI 205-2)

2025

REGIAO DIRETORES ESTAGIARIO ADMINISTRATIVO  MARITIMO
Total de empregados 4 9 177 369
Total dg empregados 4 9 177 369
comunicados

RJ Percentual comunicado 100% 100% 100% 100%
Total d‘e empregados 4 9 164 30
capacitados
Percentual capacitados 100% 100% 92,65% 813%
Total de empregados 0 2 52 0
Total dg empregados 0 5 5 0
comunicados

ES Percentual comunicado 0% 100% 100% 0%
Total d‘e empregados 0 5 - 0
capacitados
Percentual capacitados 0% 100% 2115% 0%
Total de empregados 0 0 18 0
Total dg empregados 0 0 "~ 0
comunicados

sC Percentual comunicado 0% 0% 100% 0%
Total d.e empregados 0 0 18 0
capacitados
Percentual capacitados 0% 0% 100% 0%

1. Em 2025, realizamos a reformulagéo das categorias funcionais utilizadas no mapeamento de empregados comunicados e treina-
dos sobre os procedimentos e as politicas de combate & corrupgdo, com o objetivo de aprimorar a comparabilidade histérica dos
dados, considerando a variagéo do quadro de colaboradores ao longo dos anos. Dessa forma o histérico de dados serd reportado a
partir de 2025 (GRI 2-4).
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Dimensdo social

Gastos com fornecedores locais — produtos e servigos'? (GRI 204-1)

ANEXOS

Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais e sociais
(GRI 308-1| GRI 414-1)

2023 2025
VALOR % TOTAL % TOTAL VALOR % TOTAL 2023 2024 2025
QUANTIDADE % TOTAL QUANTIDADE % TOTAL QUANTIDADE % TOTAL

Produtos

comprados 5676776711 90,27 306778346,4 56,14  201.540.056,73 38,0 Cc‘>n’| !’059 em' . 5 0,73% 1 016% 101 14,00%

localmente critérios ambientais

. Com base em o o N

Servigos critérios sociais’ 0 0% 0 0% 0 0%

comprados 61167442,8 973 239607558,5 43,86 331102.269,86 62,0

localmente
Total de novos 681 100% 635 100% 723 100%
fornecedores

Total 628845113,9 100 546385904,9 100 532642326,6 100

1. Utilizamos o levantamento do relatério de pedidos de compra emitidos em 2025 (materiais e servicos), considerando fornecedores na-
cionais e internacionais. 2. Consideramos como fornecedor local aquele com sede fiscal no mesmo estado em que se localiza a unidade
operacional. Atualmente, possuimos filiais nos estados do Espirito Santo (ES), Santa Catarina (SC), Rio de Janeiro (RJ) e, mais recentemen-
te, no Pard (PA). 3. Definimos como unidades operacionais relevantes aquelas com operacdo fisica ativa e contratacdo direta de bens e
servigos, incluindo bases, escritérios e localidades portudrias com maior volume de compras, localizadas nos estados do RJ, SC, ES e PA.

1. Atualmente, o processo de homologagdo e cadastro de fornecedores néo contempla avaliagdo estruturada sob a ética de impacto
social regional. A Companhia também néo possui, neste momento, plano formal especifico voltado & mensuragdo direta de impactos

sociais locais decorrentes da atuacdo de fornecedores.
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ANEXOS 84

Novas contratacdes e rotatividade de empregados (GRI 401-1)

2023 2024 2025
GENERO NOMEROTOTAL CONTRATAGOES ONTR:T:):;%'E’: DESLIGAMENTOS o\ Am;‘}g: NOMEROTOTAL ~ CONTRATAGOES . :1:)‘(;%2: DESLIGAMENTOS |0\ ALAE):Gg: NOMEROTOTAL  CONTRATAGOES ONTR/E::;‘:')Z: DESLIGAMENTOS o\ A"’;‘I‘E’:“;g:
Feminino 90 25 28% 17 19% 89 30 28% 88 37% 16 42 36% 17 15%
Masculino 458 94 21% 120 26% 419 56 1% 95 23% 515 127 25% 94 18%
Total 548 94 22% 137 25% 508 86 17% 128 25% 631 169 27% m 18%
2023 2024 2025
REGIAO NUMERO TOTAL CONTRATAGOES @ ;;2%2: DESLIGAMENTOS Do A;’;‘:_g: NUMERO TOTAL CONTRATAGOES G ::;%Z: DESLIGAMENTOS BEShe ALAE):'\rg: NUMERO TOTAL CONTRATAGOES @ ONTR;I,:):;%Z: DESLIGAMENTOS Deehe AI::::_';:
RJ 494 103 21% 132 27% 459 80 7% 16 25% 559 139 25% 104 19%
ES 36 10 28% 3 8% 33 4 12% 7 21% 54 28 52% 7 13%
sC 18 6 33% 2 1% 16 2 13% 5 31% 18 2 1% 0 0%
Total 548 19 22% 137 25% 508 86 17% 128 25% 631 169 27% m 18%
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N ANEXOS

Licenga maternidade/paternidade’? (GRI 401-3)

2023 2024 2025

MULHERES HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES HOMENS
Empregados com direito a licenga maternidade/paternidade 90 458 89 419 16 508
Empregados que tiraram licenga maternidade/paternidade 0 8 3 8 1 14
Empregados que retornaram ao trabalho apés a licenga maternidade/paternidade 0 8 3 8 0 14
Empregados que retornaram ao trabalho e permaneceram por 12 meses
ou mais apés a licenga maternidade/paternidade 0 8 3 8 0 14
Taxa de retorno - 100% - 100% - 100%
Taxa de retengdo = 100% = 100% = 100%

1. Participamos do Programa Empresa Cidadd. A licenga-maternidade é de 180 dias (120 dias previstos em lei + 60 dias pelo programa), e a licenga parental é de 20 dias (5 dias previstos em lei + 15 dias pelo programa). 2. N&Go celetistas desconsiderados: Conselheiros (7) - Es-
tagidrios/Praticantes (10) — Diretores Estatutdrios

Empregados cobertos por um sistema de saidde (GRI 403-8)

2023 2024 2025’
MULHERES HOMENS MULHERES HOMENS % MULHERES HOMENS
Estdo cobertos pelo sistema de satde 87 365 100% 86 414 98% 16 55 100%
Estdo cobertos pelo sistema de saide que tenha sido auditado internamente 87 365 100% 86 414 98% 16 515 100%
Estdo cobertos pelo sistema de saide que tenha sido auditado internamente e certificado externamente 87 365 100% 86 44 98% 116 515 100%

1. Néo foram excluidos trabalhadores brasileiros do escopo deste conteudo. A coleta e compilacdo dos dados seguiram as diretrizes estabelecidas na Politica da Empresa e no Manual do Sistema de Gestdo Integrada (SGl), que definem os padrdes, metodologias e premissas
adotadas, garantindo a rastreabilidade, integridade e conformidade das informagdes documentadas.
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ANEXOS 86

Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado'? (GRI 404-1)

2023 2024 2025

FEMININO MASCULINO  FEMININO MASCULINO  FEMININO MASCULINO

Diretores 31 24 31 24 24 14
Gerentes 153 406 153 406 146 158
Coordenadores 201 213 201 213 1472 34
Especialistas 189 268 189 268 328,5 183,3
Supervisores 59 538 59 538 26 5992
Analistas 710 935 710 935 956,1 521,5
Assistentes 499 734 499 734 509,3 728,4
Oficiais 206 1268 206 1268 300,2 2045
Guarnigdo 54 2108 54 2108 10 16174
Técnico 51 306 51 306 16,3 566,3
Estagidrio 248 157 188 66 26,3 66,4
Total (horas) 2401 6957 2341 6866 2591,5 6535,5
Funciondrios 90 458 89 419 16 515
Média (horas) 32,58 18,7 26,30 16,39 22,34 12,69

1. Entre os membros da governanca, estdo incluidos membros do Conselho de Administragéo e membros efetivos do Conselho Fis-
cal. 2. Na categoria funcional, assistentes foram considerados os seguintes cargos: assistentes, almoxarife, auxiliares, copeira, apren-
dizes e recepcionistas.
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Diversidade em érgéos de governanga e empregados (GRI 405-1)
Porcentagem de representantes de grupos minorizados e/ou vulnerdveis dentre os empregados, por categoria funcional

CATEGORIA FUNCIONAL

Diretores/Conselheiros

Gerentes

Coordenadores

Especialistas/Consultor

Supervisores/
Encarregados

Analistas/Advogados

Assistentes/Auxiliares/

Almoxarife/Recepcionista/

Aprendiz/Copeira

Oficiais

Guarnigao

Técnicos

Estagidrios/Praticantes

TOTAL

BRANCO

65%

25

41%

57
56%
83
38%

50%

60%

274
60%

PRETO

15%

6%

9%

14%

7%

45
7%

2023

PARDO

44%

39
38%
18
53%

36%

33%

219
33%

INDIGENA

0%

0%

0%

0%

0%

0%

TOTAL

BRANCO
100% 100%
18 9
100% 56%
14 6
100% 100%
22 20
100% 83%
12 7
100% 64%
57 27
100% 54%
61 27
100% 44%
102 53
100% 54%
221 79
100% 38%
14 6
100% 50%
15 4
100% 40%
540 249
100% 49%
|
“A-
I

PRETO

1%

7%

7%

17%

10%

40
8%

000
aan)

2024

PARDO

44%

39
39%
14
55%

33%

50%

218
43%

INDIGENA

665

0%

0%

0%

0%

0%

0%

TOTAL

100%

100%

50
100%

61

100%

100%

BRANCO

38%

72
52%
82
34%

50%

26%

252
44%

PRETO

15%

9%
20
8%

6%

13%

52
9%

2025

PARDO

47%

54
39%

140
58%

44%

61%

268
47%

INDIGENA

0%

0%

2%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

ANEXOS

TOTAL

100%

139
100%
242
100%

100%
23
100%
573
100%
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ANEXOS 88

Proporgdo entre o saldrio-base e a remuneracdo recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens (GRI 405-2)

2023 2024 2025’

SALARIO BASE REMUNERAGAO SALARIO BASE REMUNERAGAO SALARIO BASE REMUNERAGAO
Diretores = = = S = S
Gerentes 093 093 091 091 0,41 0,40
Coordenadores 1,00 1,00 112 112 0,72 0,72
Especialistas 1,60 1,60 119 119
Supervisores 291 291 - - - -
Analistas 095 095 1,04 1,03 098 1,27
Assistentes 116 116 0,65 0,67 0,29 098
Oficiais 1,06 111 098 1,00 070 00
Guarnigéo 1,04 099 099 097 0,05 0,05
Técnico 1,85 1,85 - - 0,01 0,02
Estagidrios 1,02 1,02 1,50 1,50 115 115

1. Néo foi adotada diferenciagéo por unidades operacionais ou filiais, uma vez que a organizagéo mantém estrutura salarial padronizada entre suas unidades.
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Dimensdo ambiental

Energia (TR-MT-1100.3)

Total de energia consumida 188.248 GJ

Porcentagem de éleo

O,
combustivel pesado 7695% de VLSFO

23,05% MDO/MGO

Porcentagem de renovdveis 0%

1.838.639 GJ

79.2% de VLSFO

20,8% MDO/MGO

0%

1. Em 2025, um total de 44.084,05 toneladas de combustivel foram utilizadas nas embarcagdes proprias, 79,2% de 6leo combustivel pe-
sado e 20,8% de diesel maritimo, 0% de renovdveis. 2. O total de energia consumida em 2025 foi calculado com base no estimado do
“Net Specific Energy” das andlises de éleo dos combustiveis utilizados nas embarcagdes, considerando 41,5 MJ/kg para VLSFO e 42,6
MJ/kg para MDO/MGO, totalizando 1.838.639 GJ provenientes do consumo de combustiveis das embarcagdes proprias.

Detalhamento de emissdes de GEE (tCO,e) (GRI 305-1, 305-2, 305-3; TR-MT-110a1)

DETALHAMENTO DE EMISSOES DE GEE (tCO,e) (GRI 305-1, 305-2, 305-3; TR-MT-110A1) 2

ANEXOS

89

2023 2024 2025'
ESCOPO 1 ESCOPO 2 © AT:(S;;??IPAo; ESCOPO1 ESCOPO 2 © ATEZCO?QTAO ; ESCOPO 1' ESCOPO 2 © ATEch?QrI-\O ;
co2 139127,39 12115 90.040,34 132.031,09 19,21 86.650,30 137.656,276 15,432 50.361,357
CH4 438,004 - 319,256 27396 - 4,84 452,037 - 176,939
N20 672,305 = 222,335 1.432,50 = 4,48 520,180 = 129146
HFCs - - - 415,886 - - 56,083 - -
Total 140.237,70 12,115 90.581,93 134.153,44 1921 87.971,95 138.684,576 15,432 50.667,442

-

. Observamos um aumento no volume total de emissées, principalmente em fungdo da aquisicéio da Hidrovias do Brasil Cabotagem, que incluiu duas embarcagdes de carga geral de grande porte. 2. O ano de 2023 é considerado como ano-base para fins de andlise e com-
parabilidade dos dados apresentados.
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Métricas de atividade SASB (TR-MT-000 - AB,C,D,EF)

-

NUmero de funciondrios de bordo (TR-MT-000.A) 331

Disténcia total percorrida pelos navios — Milhas Nduticas - NM (TR-MT-000.B) -

Dias de operagdo - dias (TR-MT-000.C) 359 (98,35%)
Peso morto - milhares de toneladas (TR-MT-000.D) 438,41
Numero de embarcagdes na frota total de transporte (TR-MT-000.E)' 9
NUmero de escalas portudrias (TR-MT-000.F) 402

Considerado apenas navios e ndo os empurradores.

& 8 -A- 20

278
534.880,50
360 (98,41%)
47495

10

ANEXOS

434
542.71,42
362
47495

10
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ANEXOS 91

Sumdrio de conteudo GR]

Declaragéo de uso GRI1usada Normas Setoriais da GRI aplicaveis

A Norsul relatou com base nas Normas GRI para o periodo de 1de janeiro a 31 de dezembro de 2025. Fundamentos 2021 Né&o se aplica

OMISSAO

coDIGO INDICADORES LOCALIZAGAO | REQUISITOS MOTIVO EXPLICAGAO NOTA EXPLICATIVA

GRI 2: CONTEUDOS GERAIS 2021

A ORGANIZAGAO E SUAS PRATICAS DE RELATO
241 Detalhes organizacionais 7 - - - -

2.2 Entidades incluidas no relatério de g1 } } . .
sustentabilidade da organizagéo —

Periodo do relatério, frequéncia

23 e ponto de contato ! ) ) ) }
2-4 Reformulagdes de informacgdes 49,82 - - - -
2-5 Verificacdo externa 7 - - - -
ATIVIDADES E TRABALHADORES

2.6 Atividades, (iade\a de vglgr e 17,18,19, 22 ) ) ) )

outras relagdes comerciais R

2-7 Empregados 42 - - - -
2.8 Trabalhadores que néo g1 ) } . )

sd@io empregados —

& 8 -A- 20
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coDpIGO INDICADORES LOCALIZAGAO

GOVERNANGA
20 Estrutura de governanga
€ sua composicdo
2410 Nomeagdo e selegcdo do mais
alto érgdo de governanga
211 Presidente do mais alto

orgéo de governanca

Papel do mais alto érgéo de
2-12 governanga na superviséo
da gestdo de impactos

Delegacéo de responsabilidade
2-13 - )
pela gestdio de impactos
Papel desempenhado pelo mais
2-14 alto érgdio de governanga no
relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

Comunicacdo de

2-16 - .
preocupagoes crucials

Conhecimento coletivo do mais

2-17 o
alto érgdo de governanga

000
aan)

OMISSAO

REQUISITOS MOTIVO EXPLICAGAO

665

ANEXOS

NOTA EXPLICATIVA

A administra¢do da Norsul mantém
acompanhamento continuo e comunicagdo
recorrente com o Conselho de Administracgdo,
assegurando que temas relevantes relacionados
as operagdes e a gestéio da Companhia sejom
devidamente reportados. No periodo de relato,
ndo foram registradas preocupagdes cruciais
comunicadas ao mais alto érgéio de governanga.
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N ANEXOS 93

OMISSAO
coDIGO INDICADORES LOCALIZAGAO | REQUISITOS MOTIVO EXPLICAGAO NOTA EXPLICATIVA

Atualmente, a organizagdo N&o POssUi pProcesso
interno estabelecido para avalia¢éo do
desempenho do mais alto érgdo de governanga
no que se refere a supervisdo da gestdo dos
impactos da organizagdo na economia, No meio
N ambiente e nas pessoas. Dessa forma, também
o Informagdo . ) o )
Avaliagéo do desempenho do - - A ndo hd procedimento definido que determine
2-18 A . - Todo indicador indisponivel/ L . . -
mais alto érgdo de governanca mear s se essa avaliagdo seria conduzida de forma
independente ou a frequéncia de sua realizagdo.
Em decorréncia da inexisténcia desse processo,
ndo hd registro de medidas adotadas em
resposta a avaliagdes formais, como eventuais
mudangas na composi¢cdo do mais alto érgéo
de governanga ou em prdticas organizacionais.

A organizac¢do ndo adota mecanismos
formais de devolugdo de bdnus ou incentivos
2-19 Politicas de remuneracdo 81 iv Nd&o aplicavel (clawback) aplicdveis aos membros do -
mais alto érgéo de governanga ou aos
altos executivos no periodo reportado.

Processo para determinacéo

2-20 . 81 - - - -
da remuneragéo —
A organizagdo opta por ndo divulgar a
propor¢do entre a remuneragdo total anual do
2-21 Propor¢éo da remuneracdo total anual - Todo indicador  Confidencialidade |r1d|v@uo mais bem remur\ercgldo e o medio dos -
demais empregados, em razéo da natureza
confidencial das informagdes relativas a
remuneracdo individual da alta administracéo.
ESTRATEGIA, POLITICAS E PRATICAS
Declaracéo sobre a estratégia de
2-22 ) , 4 - - - -
desenvolvimento sustentdvel -
2-23 Compromissos de politica 25 - - - -

& 5 -A- 52,
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224 de politicas
Processos para remediar
2-25 ) )
impactos negativos
Mecanismos para buscar
2-26 aconselhamento e levantar
preocupacoes
Conformidade com as
2-27 :
leis e regulamentos
2-28 Associagdes de membros

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

229 das partes interessadas

2-30 Acordos coletivos

MATERIALIDADE

topicos materiais

3-2 Lista de temas materiais

Incorporagéo de compromissos

Abordagem para o envolvimento

Processo para determinar

coDIGO INDICADORES LOCALIZAGAO

35,39

36,82

36, 82

000
aan)

OMISSAO

REQUISITOS MOTIVO EXPLICAGAO

665

ANEXOS

NOTA EXPLICATIVA

A Norsul mantém o compromisso de reparar
eventuais impactos negativos decorrentes

de suas atividades. Até o momento, ndo

foram identificados impactos significativos;
ainda assim, a Companhia se compromete

a atuar de forma diligente caso ocorram,
adotando medidas corretivas, cooperando com
autoridades e partes afetadas e implementando
acdes para prevenir recorréncias.

100% dos empregados estdo
cobertos por acordo coletivo.
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coDIGO INDICADORES LOCALIZAGAO

EMISSOES E MUDANGAS CLIMATICAS

3-3

201-2

305-1

305-2

305-3

305-4

305-5

305-6

305-7

Gestéo dos temas materiais

Implicagdes financeiras e outros
riscos e oportunidades decorrentes
de mudangas climdticas

Emissdes diretas (Escopo 1) de
gases de efeito estufa (GEE)

Emissdes indiretas (Escopo 2)
de gases de efeito estufa (GEE)
provenientes da aquisicdo de energia

Outras emissdes indiretas
(Escopo 3) de gases de efeito

Intensidade de emissdes de
gases de efeito estufa (GEE)

Reducdo de emissdes de gases

de efeito estufa (GEE)

Emissdes de substéncias destruidoras
da camada de ozoénio (SDO)

Emissdes de NOx , SOx e outras
emissdes atmosféricas significativas

BIODIVERSIDADE E GESTAO DE AGUA DE LASTRO

3-3

101-2

3-3 Gestdio dos temas materiais

Gestdo de impactos na biodiversidade

37,59, 62

63, 64, 89

63, 64, 89

63, 64, 89

000
aan)

OMISSAO

REQUISITOS MOTIVO EXPLICAGAO NOTA EXPLICATIVA

665

ANEXOS

N&o identificamos em nossas operagdes
a emissdo de quaisquer tipos de
substdncias que possam provocar
danos & camada de ozénio.
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coDIGO INDICADORES LOCALIZAGAO

ldentificagdo de impactos

101-4 na biodiversidade
101-5 Locais com impactos na biodiversidade
101-6 Fatores diretos de perda
de biodiversidade
101-7 Mudangas no estado da biodiversidade

59 67

000
aan)

OMISSAO

REQUISITOS MOTIVO EXPLICAGAO

665

ANEXOS

NOTA EXPLICATIVA

A empresa ainda ndo possui um mapeamento
estruturado das unidades com impactos mais
significativos na biodiversidade, tampouco
uma avaliagdo sistemdtica de sua proximidade
com dreas ecologicamente sensiveis. N&o

hd, até o momento, identificagdo formal
dessas unidades nem andlise estruturada da
cadeia de valor, incluindo fornecedores, sob

a dtica de biodiversidade. Adicionalmente,

a organizagdo ainda ndo realiza o
monitoramento da propor¢cdo de commodities
associadas a alto impacto ambiental.

A organizagdo ainda néo possui uma avalia¢do
estruturada dos fatores diretos de perda de
biodiversidade. N&o realiza atividades de
extracdo ou colheita de espécies selvagens,
nem convers&o de ecossistemas naturais.
Embora suas operacdes gerem poluentes,
ainda ndo hd mensuragdo detalhada desses
impactos no contexto da biodiversidade.

Por outro lado, a Norsul vem adotando iniciativas
voltadas a reducdo de impactos ambientais,
como a implementagdo de tecnologias que
aumentam a eficiéncia energética e reduzem
emissdes de gases de efeito estufa. Destaca-se
0 Uso de tintas especiais que contribuem para a
diminui¢do da bioincrustagéo nas embarcagodes,
reduzindo a interferéncia de espécies invasoras,
além da utilizagéo de placas fotovoltaicas para
reducdo do consumo de energia elétrica.

g
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OMISSAO
coDIGO INDICADORES LOCALIZAGAO | REQUISITOS MOTIVO EXPLICAGAO NOTA EXPLICATIVA

SAUDE, SEGURANGA E BEM- ESTAR

3-3 Gestéo dos temas materiais 43 - - - -

Sistema de gestéio de saude

4031 e seguranca do trabalho

36,43,78 - - - -

Identificagcdio de periculosidade,
403-2 avaliagéo de riscos e 75 - - - -
investigacdo de incidentes

403-3 Servicos de saude do trabalho 43 - - - -

Participag¢é&o dos trabalhadores,
consulta e comunicagdo aos

ot trabalhadores referente & saude 43,76 : : : )
e seguranga do trabalho

403-5 quoutoqoo de trobo\hqdqres em 77 ) } . )
saude e seguranca ocupacional —

403-6 Promogdo da saude do trabalhador 39, 41, 43, 45 - - - -
Prevencéo e mitigacdo de

4037 impactos na saude e seguranga do 75 ) } . )

trabalho diretamente vinculados —
com relagdes de negdécio

Trabalhadores cobertos por um
403-8 sistema de gestdo de saude 85 - - - -
e seguranga do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho 78 - - - -

403-10 Doengas profissionais 43 = = = =

& 8 -A- 20
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coDIGO INDICADORES LOCALIZAGAO

FORMAGAO, ATRAGAO, DESENVOLVIMENTO E RETENGAO DE TALENTOS

3-3

4011

401-2

401-3

402-1

404-1

404-2

404-3

Gestéo dos temas materiais

Novas contratagdes e
rotatividade de empregados

Beneficios oferecidos a empregados
de tempo integral que ndo

s@o oferecidos a empregados
tempordrios ou de periodo parcial

Licenca maternidade/ paternidade

Prazo minimo de aviso sobre
mudangas operacionais

Média de horas de capacitagdo
por ano, por empregado

Programas para o aperfeicoamento
de competéncias dos empregados e
assisténcia para transi¢céo de carreira

Percentual de empregados
que recebem avaliagdes
regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

46, 86

41,46, 49

Item a,b Informagdo
(apenas sobre indisponivel/
faixa etdria) incompleta
, 000
A o}
A an
]

ANEXOS

OMISSAO
REQUISITOS MOTIVO EXPLICAGAO NOTA EXPLICATIVA

O numero total e as taxas de novas contratagdes
e de desligamentos de empregados durante

o periodo de relato ndo estdio apresentados

de forma discriminada por faixa etdria,

uma vez que a Norsul ainda néo realiza o
monitoramento desses dados com esse nivel -
de detalhamento. A Companhia encontra-

se em processo de aprimoramento de seus
sistemas e controles internos, com previséo

de reporte dessas informagdes de forma
completa a partir do ciclo de 2026.
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coDIGO INDICADORES LOCALIZAGAO

DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

3-3

405-1

405-2

406-1

ETICA E TRANSPARENCIA

3-3

205-1

205-2

205-3

DIREITOS HUMANOS

33

407-1

3-3 Gestdo dos temas materiais

Diversidade em oérgdios de
governanga e empregados

Propor¢éo entre o saldrio-base e a

remuneragdo recebidos pelas mulheres

e aqueles recebidos pelos homens

Casos de discriminagdo e
medidas corretivas tomadas

Gestéo dos temas materiais

Operagdes avaliadas quanto a
riscos relacionados & corrupgdo

Comunicagdo e capacitagdo
em politicas e procedimentos
de combate & corrupgéio

Casos confirmados de corrupgéo
e medidas tomadas

Gestdo dos temas materiais

Operagdes e fornecedores em que
o direito & liberdade sindical e &

negociagdo coletiva pode estar em risco

35,82

000
aan)

OMISSAO

REQUISITOS MOTIVO EXPLICAGAO NOTA EXPLICATIVA

665

ANEXOS

No periodo reportado, a organizacdo

n&o possui levantamento consolidado de
parceiros de negdcios abrangidos pela
comunicagdo e treinamento sobre politicas
e procedimentos de combate & corrupgdo,
conforme requerido pelo GRI 205-2.
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OMISSAO
coDIGO INDICADORES LOCALIZAGAO | REQUISITOS MOTIVO EXPLICAGAO NOTA EXPLICATIVA

Operagdes e fornecedores
408-1 com risco significativo de 39 - - - -
casos de trabalho infantil

Operagdes e fornecedores com risco
409-1 significativo de casos de trabalho 39 - - - -
for¢ado ou andlogo ao escravo

GESTAO DE CADEIA DE FORNECEDORES
3-3 Gestéo dos temas materiais 38 - - - -

Propor¢éio de gastos com
204-1 :
fornecedores locais —

308-1 Novos fornecedgrgs selecwo.nodo-s 38 83 } . . .
com base em critérios ambientais —

Impactos ambientais negativos
308-2 na cadeia de fornecedores 38 - - - -
e medidas tomadas

Novos fornecedores selecionados
41441 o o 38, 83 - - - -
com base em critérios sociais e

& 5 -A- 52,
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N ANEXOS 101

OMISSAO
coDIGO INDICADORES LOCALIZAGAO | REQUISITOS MOTIVO EXPLICAGAO NOTA EXPLICATIVA

No periodo reportado, a Companhia ndo
realizou avalia¢do de impactos sociais na
cadeia de fornecedores, ndo havendo registro
de fornecedores avaliados ou identificados
com impactos sociais negativos reais ou
- potenciais, tampouco impactos significativos.
- ) ) Informagdo . . )

Impactos sociais negativos na cadeia - - A Assim, néo foram estabelecidos planos de
414-2 : - Todo indicador indisponivel/ . - C -

de fornecedores e medidas tomadas incompleta melhoria ou encerradas relagdes comerciais

por esse motivo, sendo o processo de sele¢do

e gestdo de fornecedores pautado por
critérios de conformidade legal, regularidade
documental e integridade, incluindo andlise
prévia e exigéncia de atendimento &
legislacdo trabalhista e normas aplicdveis.

SEGURANGA OPERACIONAL E PLANO DE EMERGENCIA

33 Gestdo dos temas materiais 74 - - - -
COMPLIANCE REGULATORIO

33 Gestdo dos temas materiais 36 - - - -
206-1 Agbes judiciais por concorréncia 34 . . . .

desleal, praticas de trust e monopdlio —

& 5 -A- 52,
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Sumdrio de conteudo SASB

Transporte Maritimo 2023

coDIGO

INDICADORES SASB

INDICADORES SASB - MARINE TRANSPORTATION

EMISSOES

TR-MT-110a.1

TR-MT-110a.2

TR-MT-110a.3

TR-MT-110a.4

Emissdes globais brutas de Escopo 1

Discussdo de estratégia ou plano de
gerenciamento de curto e longo prazo
das emissdes de escopo 1, metas de
reducdo de emissdes e uma andlise de

desempenho em relagéo a essas metas.

(1) Total de energia consumida;
(2) Porcentagem de dleo combustivel
pesado (3) Porcentagem de renovdveis

indice Médio de Projeto de Eficiéncia
Energética (EEDI) para novos navios

LOCALIZAGAO | REQUISITOS

63, 89 -

- Todo indicador

- Todo indicador

]
000
-A- Ty
]

MOTIVOS

Informacdo
indisponivel /
incompleta

Ndo se aplica

>
>

OMISSAO

EXPLICAGAO

A Norsul encontra-se em fase de
diagnostico e estruturagdo de seus

dados climdticos. No momento, ainda

nd&o foram estabelecidas metas

formais ou estratégias especificas, de
curto ou longo prazo, para a redugdo

das emissdes de GEE (Escopo 1). A
Companhia permanece avaliando

trajetdrias de descarbonizacgdo vidveis

e alinhadas as particularidades do
setor de transporte maritimo.

O EEDI é um indice aplicavel
apenas a novos navios, conforme
definido no Anexo VI da MARPOL.
Como a Norsul ndo possui projetos
de eficiéncia voltados a novas
embarcagdes no periodo reportado,
o indicador ndo é aplicavel.

Al

g

NOTA EXPLICATIVA

ANEXOS
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ANEXOS

OMISSAO
cODIGO INDICADORES SASB LOCALIZAGAO | REQUISITOS MOTIVOS EXPLICAGAO NOTA EXPLICATIVA

QUALIDADE DO AR

Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes:
TR-MT-120a1 (1) NOx (excluindo N,0), (2) SOx e (3) particulas (MP10) = )
IMPACTOS ECOLOGICOS

TR-MT-160a Duroggo de nolvegogoo em dreas marinhas i . Todo indicador
protegidas ou dreas com status de conservagdo.

Porcentagem de embarcacdes com
TR-MT-160a.2 implementagdo de (1) Troca e (2) 68 -
tratamento de dgua de lastro.

TR-MT-160a.3 (1) NUmero e (2) vo\L_Jme ogNregado de . . ) )
derramamentos e libera¢des para o meio ambiente

& 8 -A- 20

Informacdo
indisponivel

A Norsul néo possui o controle da
duragdo de navegacdo em dreas
marinhas protegidas ou dreas
com status de conservacdo.

A frota da Norsul € composta por 11
embarcagdes, das quais 2 (18,18%)
realizam troca de dgua de lastro conforme
o padréo D1e 9 (81,82%) possuem sistemas
de tratamento de dgua de lastro em
conformidade com o padré&o D2.

Por realizar navegacdo costeira em dguas
jurisdicionais brasileiras, a Norsul é isenta
de realizar tratamento de dgua de lastro.
Porém, todos os navios, com excegdo

de dois em trade fixo (NS Tambaqui e

NS Tucunaré), possuem sistemas de
tratamento de dgua de lastro, para o caso
de realizarem uma viagem internacional.

Foi registrada, no periodo reportado,

uma ocorréncia de derramamento ou
liberagdo para o meio ambiente, com
volume agregado estimado de 0,005 m?3.
Ressalta-se que o volume reportado &
definido com base em estimativas visuais
realizadas pela tripulagdo, uma vez

que a Norsul ainda néo dispde de uma
metodologia precisa para a mensuragdo
quantitativa do éleo derramado.
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ANEXOS

OMISSAO
cODIGO INDICADORES SASB LOCALIZAGAO | REQUISITOS NOTA EXPLICATIVA

SAUDE E SEGURANGA DOS FUNCIONARIOS

TR-MT-320a.1

ETICA NOS NEGOCIOS

TR-MT-510a.1

TR-MT-510a.2

Taxa de incidentes com tempo
de reabilitagdo (LTIR)

Numero de escalas em portos de paises
que possuem as 20 piores classificacdes
em Transparéncia indice Internacional
de Percepc¢do de Corrupgéo

Valor total de perdas monetdrias como
resultado de procedimentos legais
associados a suborno ou corrupgdo

GERENCIAMENTO DE ACIDENTES E SEGURANGA

TR-MT-540a.1

TR-MT-540a.2

Numero de vitimas maritimas, porcentagem
classificado como muito grave

Numero de condi¢des de classe ou recomendacdes

]
000
-A- Ty
]

Foram registrados quatro incidentes
com perda de tempo no periodo,
resultando em uma taxa de LTIR de
0,004. Todos os casos apresentaram
afastamento inferior a 15 dias, sem
ocorréncias classificadas como graves.

Foram registrados 10 acidentes
maritimos no periodo, considerando
ocorréncias pessoais, materiais

e ambientais, sem nenhum caso
classificado como muito grave (0%).
Ndo foram registrados acidentes
maritimos classificados como muito
graves no periodo reportado. Dessa
forma, ndo houve impactos relevantes
associados nem necessidade de
implementagdo de agdes corretivas
especificas para esse tipo de ocorréncia.

Foram registradas 30 condi¢des de classe
ou recomendagdes no periodo reportado.
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OMISSAO
cODIGO INDICADORES SASB LOCALIZAGAO | REQUISITOS MOTIVOS EXPLICAGAO NOTA EXPLICATIVA

No periodo reportado, foi registrada
TR-MT-5400.3 Numero de controle de portos de controle ) ) . ) uma deficiéncia no controle
’ do Estado (1) deficiéncias e (2) detengdes pelo Estado do Porto (Port State

Control) e nenhuma detengéo

METRICAS DE ATIVIDADE

TR-MT-000.A Numero de funciondrios de bordo 90 - - - -
TR-MT-000.B Disténcia total percorrida pelos navios 90 - - - =
TR-MT-000.C Dias de operagdo 90 - - - -
TR-MT-000.D Tonelagem de porte bruto 90 - - - =

NUmero de embarcagdes na

TR-MT-000.E frota total de transporte —

TR-MT-000.F Numero de escalas de navios 90 - - - -

TR-MT-000.G Copocwdqde de unidade equivalente - Todo indicador Né&o aplicdvel Ndo faz transporte de contéineres. -
a vinte pés (TEU)

665
B\
®

& 8 -A- 20
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